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Fremout T., 2021. El valor del conocimiento ecológico local para guiar la selección de especies 
de árboles en la restauración de bosques secos tropicales. The value of local ecological 
knowledge to guide tree species selection in tropical dry forest restoration 

Docente representante de la Universidad Nacional 
de Jaén: José Luis Marcelo Peña.

El artículo se sustenta en el escaso conocimiento 
científico sobre los criterios para proyectos de 
restauración forestal (especies útiles para la 
comunidad, estado de amenaza de las especies, 
resistencia a los factores locales, entre otros). 
Por ello, a través de entrevistas con 47 expertos 
locales y 197 hogares seleccionados al azar en 
8 comunidades rurales de los bosques secos 
tropicales del noroeste de Perú y el sur de Ecuador, 
se identificaron las especies percibidas como más 
útiles, más amenazadas y resistentes a los factores 
de estrés local. Como resultado, se concluyó que, el 
estado de amenaza percibido de las especies estaba 
relacionado principalmente con su utilidad para la 
madera de construcción, y que la gran mayoría de las 
percepciones locales sobre el estado de amenaza de 
las especies y la resistencia al estrés coincidían con el 
conocimiento científico.
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2.9. Investigación a nivel de pregrado
La UNJ presentó una brecha relacionada a la baja tasa de titulación, la cual se vio reflejada por un 
total de 298 bachilleres que estuvieron a la espera de poder obtener su título universitario19.Por 
dicha razón, se desarrolló el Seminario de Investigación Científica para Graduados (SEICIGRA), con 
la finalidad de facilitar y permitir la titulación de profesionales de las cinco carreras que ofrece la 
universidad.

Este programa fue lanzado el 22 de marzo de 2019 y se implementó en diez versiones a lo largo de 
2019, y en tres versiones virtuales durante 2020. Su propósito fue brindar bases y orientación para 
que los alumnos graduados de la UNJ construyan, definan, desarrollen y difundan sus proyectos de 
investigación científica.

La Tabla 22 enumera el total de alumnos titulados en cada versión del SEICIGRA realizado en las 
carreras profesionales de la UNJ, en donde se lograron titular un total de 218 alumnos inscritos 
en 2019 y están en proceso de titulación 61 alumnos de las tres versiones de 2020. Entre ellos, 
durante 2019, la carrera de Ingeniería Civil obtuvo el mayor número de alumnos titulados (33.5%), 
seguido por la carrera de Ingeniería Mecánica y Eléctrica (27.5%) y la carrera de Tecnología Médica 
con Especialidad en Laboratorio Clínico (20.2%). Por otro lado, la carrera de Ingeniería Forestal y 
Ambiental (12.8%) y la carrera de Ingeniería de Industrias Alimentarias (6.0%) reflejaron un menor 
número de alumnos titulados.

Tabla 23: Número de alumnos titulados de las 11 versiones del SEICIGRA

Versión

Carrera Profesional

Total
Ingeniería Civil

Ingeniería 
Forestal y 
Ambiental

Ingeniería 
Mecánica y 

Eléctrica 

Ingeniería 
de Industrias 
Alimentarias

Tecnología Médica con 
Especialidad en Laboratorio Clínico

I 10 4 11 5 8 38

II 10 4 9 2 8 33

III 7 2 12 2 8 31

IV 12 7 8 2 9 38

V 11 0 6 0 4 21

VI 7 2 8 2 2 21

VII 8 4 6 0 2 20

VIII 4 2 0 0 1 7

IX 2 1 0 0 0 3

X 2 2 0 0 2 6

2020* 11 5 28 11 6 61

Total 84 33 88 24 50 279

Nota: *Se presentan los alumnos en proceso de titulación para el año 2020.

Fuente: Universidad Nacional de Jaén.
Elaboración: Propia. 

19	  Según entrevista realizada al representante de la Vicepresidencia de Investigación.
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2.10. Proyectos de Cooperación Internacional
Como parte del desarrollo de oferta académica pertinente para las necesidades de la región y del país, 
la UNJ presenta el Proyecto de Maestría en Cambio Climático, Agricultura y Desarrollo Rural Sostenible 
(MACCARD por sus siglas en inglés), el cual se constituirá como su primer programa de posgrado. 

Este es un Proyecto de Cooperación Internacional financiado en el marco del Programa de Desarrollo 
de Capacidades en la Educación Superior - Erasmus+ de la Unión Europea (UE). El Proyecto está 
conformado por un Consorcio internacional compuesto por las siguientes instituciones:

●	 Università degli Studi di Sassari (Italia), quien coordina el Proyecto

●	 Universidad de Granada (España)

●	 Universidad Nacional Toribio Rodríguez de Mendoza (Perú)

●	 Universidad Nacional de Jaén (Perú)

●	 Universidad Regional Amazónica Ikiam (Ecuador)

●	 Universidad del Azuay (Ecuador)

●	 Socios externos: INABIO (Ecuador) y Plan Binacional de Desarrollo de la Región Fronteriza (Perú-
Ecuador)

Su objetivo general es contribuir al desarrollo de capacidades en educación superior, a través del 
fortalecimiento de la calidad en la oferta educativa de las universidades de los países socios de Perú 
y Ecuador, alineado con las necesidades de sus profesionales.

En particular, el Proyecto MACCARD propone:

●	 Mejorar la oferta académica de Maestrías a través de la calidad en la enseñanza - aprendizaje en 
las universidades socias de Perú y Ecuador.

●	 Desarrollar una red colaborativa y de educación internacional en Cambio Climático, Agricultura 
y Desarrollo Rural Sostenible, a través de espacios virtuales de aprendizaje e intercambio de 
experiencias, así como la promoción de movilidades académicas internacionales de docentes y 
estudiantes entre las universidades socias.

El Proyecto MACCARD nace del reconocimiento de desarrollar desde el mundo académico, 
soluciones a los desafíos que enfrentan Ecuador y Perú en relación con el cambio climático. Ambos 
países cuentan con ecosistemas altamente vulnerables a las variaciones climáticas y donde su 
desarrollo se centra en el desempeño de actividades ligadas al uso de los recursos naturales como la 
agricultura, pesca, ganadería y la silvicultura. En este sentido, y en el marco de las políticas de acción 
ante el cambio climático se plantea la generación de habilidades y capacidades de profesionales 
que brinden soluciones a los impactos, que continúan siendo temas urgentes en la región de Latino 
América y El Caribe (LAC).

Debido a las circunstancias actuales generadas a partir del brote de enfermedad por coronavirus 
(COVID-19), el proyecto fue inaugurado de manera virtual en el mes de marzo del presente año. El 
Proyecto MACCARD tiene una duración de 3 años desde enero de 2020 hasta enero de 2023.

El lanzamiento oficial de la Maestría en Cambio Climático, Agricultura y Desarrollo Rural Sostenible 
(MACCARD) se realizará, durante el último año del proyecto en el 2022, después de haber desarrollado 
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e implementado las actividades de preparación, como estudios de evaluación de necesidades del 
mercado laboral, la capacitación de docentes de las universidades socias, la creación de espacios 
tecnológicos adecuados para los estudiantes y la aceptación de la solicitud de modificación de 
Licencia Institucional para incorporar un nuevo programa académico, por parte de la SUNEDU.

2.11. Convenios
La Dirección General de Convenios de Cooperación Nacional e Internacional es la encargada de 
gestionar las relaciones de la UNJ con otras instituciones, organizaciones y entidades nacionales 
y extranjeras a fin de orientar la realización de acciones conjuntas en materias que comprometan 
la competencia universitaria, logren la colaboración Interinstitucional y permitan el acceso a la 
Cooperación Económica Social y Tecnológica, para el mejor cumplimiento de fines Institucionales20.

Desde el 2017, la Dirección General de Convenios ha establecido un total de 75 convenios tanto 
nacionales como internacionales, como se puede observar a continuación:

Gráfico 29: UNJ: Convenios nacionales e internacionales 

	
Fuente: Universidad Nacional de Jaén.
Elaboración: Propia.

20	  Extraído de: https://www.Universidad Nacional de Jaén.edu.pe/index.php/oficinas-universidad-nacional-jaen/administrativa/
dgccni#presentacion
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Capacidades Institucionales

Categoría Brecha
Caracterización o cálculo 

de la brecha
Oportunidad de superar la brecha

Normativa

No se cuenta con una normativa 
sobre la valoración RENACYT en la 
contratación docente.

Falta de normativa sobre valoración 
RENACYT en la contratación de 
docentes.

Elaborar un reglamento específico de la UNJ para la evaluación, 
calificación, clasificación y registro de docentes investigadores tanto 
ordinarios como extraordinarios; en el que se considere puntaje 
adicional a los RENACYT que postulan a plazas docentes.

Reglamento para la medición de 
la productividad de los grupos de 
investigación.

Falta de reglamentación de la 
productividad de los grupos de 
investigación para ir siguiendo y 
monitoreando el nivel de madurez de 
los mismos.

La normativa de grupos de investigación es reciente, por lo que se 
debe continuar con un reglamento de evaluación de productividad 
de los grupos de investigación para asegurar su adecuada 
implementación.

Recursos 
para la I+D+i

Bajo número de docentes 
RENACYT contratados en 
comparación con la media 
contratada por parte de la macro 
región norte.

5 RENACYT UNJ vs 15 RENACYT 
(en promedio a nivel macro) = -10 
RENACYT

Realizar mayores esfuerzos para impulsar la contratación de docentes 
RENACYT, por ejemplo: 
 
• Mejorar y flexibilizar la normativa sobre contratación RENACYT. 
• Implementar convocatorias específicas para la contratación de estos 
tipos de docentes, por ejemplo, por medio de la fijación de salarios y 
condiciones atractivas y competitivas.

Bajo número de docentes 
RENACYT contratados en 
comparación con la media 
contratada por la región 
Cajamarca.

5 RENACYT UNJ vs 12 RENACYT (en 
promedio región Cajamarca) = - 7 
RENACYT

Realizar mayores esfuerzos para impulsar la contratación de docentes 
RENACYT, por ejemplo: 
 
• Mejorar y flexibilizar la normativa sobre contratación RENACYT. 
• Implementar convocatorias específicas para la contratación de estos 
tipos de docentes, por ejemplo, por medio de la fijación de salarios y 
condiciones atractivas y competitivas.

Bajo número de docentes 
RENACYT como porcentaje del 
total de docentes contratados por 
la UNJ.

2.5% UNJ vs 6.09% (en promedio a 
nivel macro) = -3.59%

Evaluar y equilibrar la contratación de docentes NO RENACYT.

Plazas para laborar como docente 
investigador en la UNJ.

0 a la fecha. 
Mejorar y flexibilizar la normativa sobre contratación de docentes 
investigadores.

Menos del 50% de los docentes 
investigadores cuentan con grado 
de doctor.

46.2% de los docentes investigadores 
poseen grado de doctorado, se podría 
fijar un límite de al menos 60% 
considerando el mayor puntaje que 
otorga este grado para ser Carlos 
Monge en RENACYT. 

Priorizar la contratación de personal con grado de doctor para cubrir 
las plazas de docentes investigadores.

3. Problemáticas identificadas 
		  a partir de entrevistas y encuestas 	

A partir de la situación actual de la investigación, se han identificado algunos problemas que 
pueden resultar limitantes para la realización adecuada de I+D+i en la UNJ. Para abordar dichas 
cuestiones, estos problemas se han agrupado en brechas generales, las cuales se han determinado 
a nivel de cada una de las tres capacidades de investigación detalladas anteriormente, obteniendo 
lo siguiente:
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Categoría Brecha
Caracterización o cálculo 

de la brecha
Oportunidad de superar la brecha

Recursos 
para la I+D+i

Bajos niveles de ejecución 
presupuestal de la inversión 
destinada a realizar actividades 
de investigación.

El costo total (en millones de soles) 
de los proyectos de investigación se 
han reducido desde 2017 (3.77) 
hasta el 2019 (0.31). 
 
Para brecha: Se podría considerar 
un % tope de ejecución (pasada 
o referencial según región, por 
ejemplo).

Equilibrar la inversión entre proyectos de menor envergadura y 
de mayor envergadura. Dado que, si el apoyo a los de menor 
envergadura es muy superior, a pesar de haber ejecutado mayor 
número de proyectos de investigación, el registro indicará una fuerte 
caída en la cuantía invertida.

Relaciones con 
sector productivo

Bajo número de convenios, 
alianzas o acuerdos establecidos 
con el sector productivo de la 
región.

8 convenios suscritos (2020) vs el 
promedio de convenios establecidos 
en los tres años anteriores 22. 

Reimpulsar la suscripción de convenios por la UNJ. Se observó una 
creciente tendencia de los convenios suscritos por la UNJ de forma 
anual hasta el año 2019, a partir del cual solo se identificaron 8 
convenios suscritos (2020), lo cual quizás se puede justificar por el 
contexto de la pandemia. 

Número de espacios colaborativos 
de trabajo organizados por la UNJ 
con los sectores de interés a nivel 
regional.

0 a la fecha

Los docentes investigadores señalan que sí vienen trabajando con 
empresas o asociaciones del sector productivo (33%). De ser el caso, 
correspondería formalizar esas relaciones mediante convenios de 
colaboración. 

Número de asesorías o 
consultorías proporcionadas por 
los investigadores de la UNJ.

0 a la fecha

Los docentes investigadores señalan que sí vienen trabajando con 
empresas o asociaciones del sector productivo. De ser el caso, 
correspondería formalizar esas relaciones mediante contratos de 
prestación de servicios y establecerlos en el TUPA.

Número de investigaciones 
realizadas para alguna empresa 
del sector productivo

El 33% de los docentes afirmó haber 
realizado investigaciones para alguna 
empresa del sector productivo.  

Para deducir la brecha, se podría fijar un valor de al menos el 50% o 
la proporción de proyectos que sean de ciencias aplicadas. Dado que, 
el 67% de los docentes afirmó no haber realizado investigaciones 
para alguna empresa del sector productivo. 

Relaciones con 
otras instituciones 
de investigación

Número de redes de investigación 
establecidas a nivel nacional e 
internacional.

Convenios marco existentes.

Convenio para la Maestría en Cambio 
Climático con el programa Erasmus.

Se tiene algunos convenios marco con otras universidades, pero se 
requiere información de planes o convenios específicos que permitan 
señalar que se cuenta con redes establecidas. Existe una experiencia 
de colaboración en el caso de la Maestría en Cambio Climático que se 
lleva a cabo con otras universidades nacionales e internacionales en 
el marco del programa Erasmus. 

Número de docentes 
investigadores externos con 
estancias académicas y/o de 
investigación en la UNJ.

0 a la fecha
Se espera que con la convocatoria de proyectos de investigación se 
tenga más docentes externos realizando investigación en la UNJ.

Número de alumnos con estancias 
académicas y/o de investigación 
en universidades nacionales e 
internacionales.

0 a la fecha 

Actualmente, no se considera de modo explícito a la 
internacionalización (a nivel nacional e internacional) como parte de 
los indicadores de investigación para la competitividad y diversidad de 
la I+D+i en la UNJ.

Número de alumnos externos 
con estancias académicas y/o de 
investigación en la UNJ.

0 a la fecha

Actualmente, no se considera de modo explícito a la 
internacionalización (a nivel nacional e internacional) como parte de 
los indicadores de investigación para la competitividad y diversidad de 
la I+D+i en la UNJ.
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Categoría Brecha
Caracterización o cálculo 

de la brecha
Oportunidad de superar la brecha

Relaciones con 
otras instituciones 
de investigación

Número de convenios 
establecidos con entidades y otras 
universidades de la macroregión 
con quienes posee temas de 
investigación comunes (líneas de 
investigación).

Falta de convenios suscritos con 
universidades de la macroregión Norte 
en las escuelas de Ingeniería Forestal 
y Ambiental e Ingeniería en Industrias 
Alimentarias. 

Es necesario considerar la cantidad de líneas de investigación 
comunes con la facultad de Ingeniería Forestal y Ambiental (aprox. 
40) e Ingeniería en Industrias Alimentarias. (aprox. 21).

Número de convenios 
establecidos con entidades y 
otras universidades de la región 
con quienes posee temas de 
investigación comunes (líneas de 
investigación).

Falta de convenios suscritos con 
universidades de la región Cajamarca 
en la escuela de Ingeniería Forestal y 
Ambiental.

Es necesario considerar la cantidad de líneas de investigación 
comunes con la facultad de Ingeniería Forestal y Ambiental 
(aprox. 6).

Número de acciones de difusión 
de programas de intercambio de 
estudiantes y docentes en otras 
instituciones.

0 a la fecha

Actualmente, no se considera de modo explícito a la 
internacionalización (a nivel nacional e internacional) como parte 
de los indicadores de investigación para la competitividad y diversidad 
de la I+D+i en la UNJ.
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Capacidades Organizativas

Brecha General ¿Cuál es la brecha? Cálculo de la brecha Oportunidad de superar la brecha

Recursos: 
Infraestructura y 

equipamiento

Número de laboratorios 
construidos y equipados 
para realizar actividades de 
investigación.

Laboratorios o talleres: 7 vs Carreras 
UNJ: 5

Se identificó que todas las carreras poseen al menos 1 laboratorio o 
taller para realizar sus actividades académicas o de investigación

Número de laboratorios 
operativos: con gasto corriente en 
personal y presupuesto asignado.

Laboratorios o talleres con 
presupuesto asignado: 1 vs 
Laboratorios o talleres: 7

Solo se ha identificado a una facultad (Ing. Civil) que posee gasto 
corriente en personal y presupuesto asignado.

Número de laboratorios de 
cómputo específicos para cada 
facultad.

Laboratorios de cómputo: 2 vs 
Laboratorios o talleres: 5

Los dos laboratorios de cómputo son compartidos a nivel de todas las 
facultades - UNJ. Se requieren mayores esfuerzos para impulsar la 
creación de laboratorios de cómputo especializados por facultad.

Porcentaje de uso del stock de 
equipamiento total para realizar 
investigación

0 a la fecha 
Se debe determinar el nivel de ocupación esperado para la 
infraestructura y el equipamiento, a modo de modelo de negocio para 
la prestación de servicios.

Procesos

Gestión, control y monitoreo 
de los recursos financieros para 
la compra de equipamiento 
y suministros para realizar 
actividades de investigación.

0 a la fecha –

Recursos: Personal 
de gestión

Recurso humano especializado 
para la gestión de la 
investigación.

– –

Personal encargado de la 
gestión de los laboratorios de 
investigación.

Laboratorios o talleres con encargados 
de su gestión: 7 vs Carreras UNJ: 7 

Se identificó que todos los laboratorios o talleres poseen personal 
encargado para su gestión

Recursos humanos

Porcentaje de docentes 
investigadores con dedicación 
exclusiva a actividades de 
investigación (Ley Universitaria - 
artículo 86).

5, únicamente los docentes RENACYT. 

Tomando en cuenta que la UNJ tiene a la fecha un limitado número 
de docentes RENACYT, es fundamental determinar un reglamento 
propio del docente investigador de la universidad, de modo de poder 
reducir la carga lectiva de los docentes dedicados a la investigación. 

Investigación de 
pregrado

Porcentaje de titulados por tesis 
del total de alumnos egresados 
por promoción.

ND

Si bien se ha realizado el SEICIGRA para la obtención del título 
profesional a partir de trabajos de investigación, es importante dar 
una mayor variedad de alternativas, como por ejemplo la del formato 
tesis artículo en revista científica.

Resultados de 
investigación

Número de publicaciones en 
revistas indizadas a nivel de 
universidad (anual).

– –

Divulgación de la 
investigación

Número de acciones de difusión 
para la investigación con fondos 
concursables de la UNJ

– –

Número de eventos de 
investigación (seminarios, 
conferencias) celebrados por la 
UNJ de forma anual.

Se registró un máximo de 4 
eventos y un mínimo de 2. 

Para identificar alguna brecha respecto a la organización de 
estos eventos se podría fijar un límite de estos por realizar, por 
ejemplo 5 por facultad de forma anual. 
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Capacidades Individuales

Brecha General ¿Cuál es la brecha? Cálculo de la brecha ¿Por qué existe?

Investigación de 
pregrado

Número de trabajos de 
investigación ejecutados (director 
o como asesores de tesis).

El 54% de los docentes investigadores 
señalan haber ejecutado de 6 a más 
trabajos de investigación (como 
director o asesor de tesis) durante los 
años 2016 al 2020.

 

Resultados de 
investigación

Número de artículos de 
investigación publicados en 
revistas indizadas.

El 38% de los docentes investigadores 
señalan haber publicado en revistas 
indizadas un número mayor igual a 
6 artículos de investigación, desde el 
2016 al 2020.

 

Capacidades de 
divulgación

Número de docentes 
investigadores que interpretan 
y/o comunican sus resultados de 
investigación a la población.

El 62% de los docentes investigadores 
cuentan con capacidades para 
comunicar (divulgar) los resultados 
de una investigación para su mejor 
comprensión.

 

Capacidades de 
metodología de 
investigación

Número de docentes 
investigadores con capacidad para 
la construcción y validación de 
modelos

Solo el 54% de los docentes 
investigadores señalan tener 
desarrolladas sus capacidades de 
investigación en el dominio de 
técnicas de análisis de datos.

 

Número de docentes 
investigadores con dominio de 
técnicas de análisis de datos

Solo el 54% de los docentes 
investigadores señalan tener 
desarrolladas sus capacidades de 
investigación en el dominio de 
técnicas de análisis de datos.

 

Número de docentes 
investigadores con capacidad de 
redacción y escritura científica

El 58% de los docentes investigadores 
señalan tener desarrolladas sus 
capacidades de redacción científica; 
asimismo, el 77% afirma contar 
con un buen dominio de la escritura 
científica.

 

Capacidades de 
dominio inglés

Bajo número de docentes 
investigadores con dominio del 
idioma inglés.

Solo 38% de los docentes 
investigadores señalan tener 
desarrollada sus capacidades de 
lenguaje del idioma inglés.

Uno de los factores que limitan el seguir reforzando el aprendizaje 
del idioma inglés en los docentes investigadores es debido a la carga 
administrativa que desempeñan en la UNJ. Señalando así, la falta de 
tiempo para la capacitación y reforzamiento del idioma inglés.

Número de docentes 
investigadores con capacidad 
para participar en encuentros 
científicos realizados en idioma 
inglés

Solo el 50% de los docentes 
investigadores señalan contar con 
capacidades para participar en 
encuentros científicos realizados en 
idioma inglés.

Principalmente porque solo el 38% de los docentes entrevistados 
señalan tener buen dominio del idioma inglés.

Capacidad de 
gestión de la 
investigación

Número de docentes 
investigadores con capacitación 
en gestión universitaria y de 
investigación.

El 75% de docentes investigadores no 
han realizado ninguna especialización 
en gestión universitaria o de 
investigación.

 

Número de docentes 
investigadores que postulan en 
fondos concursables de la UNJ.

Solo el 22.20% de un total de 25 
docentes entrevistados (Pacheco, 
2020) han postulado a fondos 
concursables.

Se evidencia una alta ausencia y/o desconocimiento en la postulación 
de fondos concursables de la universidad.
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4. RECOMENDACIONES PARA  
				    EL CIERRE DE brechas

4.1. Capacidades institucionales

Normativa

La UNJ requiere un reglamento específico para la evaluación, calificación, clasificación y registro de 
docentes investigadores tanto ordinarios como extraordinarios. Como se mencionó anteriormente, 
hay dos reglamentos que hacen referencia a los procedimientos mencionados: El Reglamento 
General y el Reglamento de Concurso Público de Méritos para las Plazas de Docentes Contratados, 
sin embargo, estos no contemplan puntaje adicional o preferencia en la contratación de docentes 
que sean reconocidos por el RENACYT.

Al respecto, según las entrevistas con las autoridades universitarias, solamente se han podido 
contratar docentes cuyo principal fin sea el dictado de clases y no la investigación. Se espera que 
se haga una vinculación de nuevos docentes investigadores a partir del lanzamiento de fondos 
concursables financiados con canon que requieren y permiten la contratación de investigadores 
externos que complementen los equipos de investigación de la UNJ. Esto podría ser una buena 
oportunidad para atraer talento para la investigación que luego puedan incorporarse a la carrera 
docente. 

Por otro lado, respecto a la producción de investigación de calidad, la UNJ ha ido estableciendo políticas 
y procedimientos que conlleven a estos fines, para lo cual empezó, en 2017, con la elaboración del 
Código de Ética para la Investigación Científica y la Política de protección de propiedad intelectual, y 
posteriormente, en 2020, se definieron las líneas de investigación priorizadas en base a estudios de 
especialistas que consideraron el entorno productivo y la valoración de las líneas de investigación 
por parte de expertos en la materia.

Recursos para la I+D+i

Desde el 2017-II hasta el 2021-I, la universidad ha pasado de contar con un solo investigador RENACYT 
a cinco de estos. Sin embargo, se requiere un mayor esfuerzo en la contratación de investigadores 
RENACYT, a fin de lograr que la universidad logre un mejor posicionamiento en el ranking de las 
universidades públicas de la macro región norte como de la región Cajamarca: 5 RENACYT en 
comparación con el promedio contratado por la región Cajamarca (12 RENACYT) y el de la macro 
región norte11 (15 RENACYT). 

Asimismo, a través de la aplicación de las herramientas de recojo de información (focus group), se 
pudo identificar que, en algunas convocatorias para la contratación de docentes, se dejan muchas 
plazas sin cubrir. Por ello, es necesario establecer suficientes incentivos económicos o académicos 
que motiven la participación de un mayor número de postulantes. Además, al aplicar la encuesta 

11	  Excluyendo del análisis a la Universidad Nacional de Trujillo.
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virtual a los docentes investigadores de la UNJ, se pudo determinar que poco menos de la mitad 
(46%) posee el grado de doctor.

Por otro lado, respecto a la ejecución presupuestal, se observó una caída del gasto total (en millones 
de soles) desde el 2017 (3.77) hasta el 2019 (0.31). No obstante, dicha disminución del gasto estuvo 
acompañada de un mayor número de proyectos ejecutados, lo cual se justificó por una mayor 
ejecución de proyectos de menor envergadura en lugar de algunos pocos de una mayor cuantía 
de inversión. Por lo que resulta conveniente evaluar y balancear de manera más proporcionada, el 
apoyo a los proyectos, tanto de menor como de mayor envergadura. 

Relaciones con sector productivo

La UNJ ha definido las tres líneas prioritarias de investigación para cada una de las escuelas profesionales 
con las que cuenta (bottom-up), las mismas que además se han establecido en consideración al 
entorno regional de Jaén (top-down). De esta forma, la universidad cuenta con líneas que podrían ser 
fortalecidas por medio de la mayor vinculación al sector productivo, y por la contratación de recursos 
humanos que tengan experiencia en el desarrollo de investigación en dichas líneas.

En cuanto a la relación con actores externos, los investigadores han afirmado abordar temas de 
investigación en materia de café y cacao, ya que estos productos serían los representantes del sector 
productivo de la región. Por dicha razón, algunas instituciones representativas del sector como la 
Corporación de Productores Agropecuarios Alto Marañón SAC han llevado a cabo esfuerzos para 
contribuir al desarrollo socioeconómico de las familias productoras, canalizando su apoyo a través 
de las cooperativas socias, y por medio del establecimiento progresivo de vínculos, nexos y alianzas 
estratégicas con entidades públicas del sector, dentro de la que se encuentra la Universidad Nacional 
de Jaén y la Universidad Nacional de Cajamarca.

No obstante, es importante precisar, según los Focus Group realizados, que habría muchas 
cooperativas con las que la UNJ podría establecer vínculos y crear una lista de contactos con 
entidades productivas representativas de la región, ya que, si bien se están enfocando en la mejora 
continua de los procesos productivos de ambos productos (café y cacao), se está dejando de lado el 
tema ambiental, dentro del cual se podrían desarrollar investigaciones en torno a ensayos de suelos, 
y el tratamiento y control del uso hídrico.

Por ello, se recomienda buscar alianzas con el sector productivo y social de la zona de influencia de 
la universidad para tener información orientada a la demanda. Esto, a su vez, permitirá a los alumnos 
que se involucren en estos proyectos, la posibilidad de contar con un mayor acercamiento al mundo 
productivo, que mejore sus capacidades de empleabilidad. 

4.2. Capacidades Organizativas
Al comparar estas líneas priorizadas con las líneas existentes con universidades nacionales a nivel 
de la macro región, se determinó que son las facultades de Ingeniería de Industrias Alimentarias y 
de Ingeniería Forestal y Ambiental, las que poseen mayor número de líneas en común, siendo un 
aproximado de 21 y 40 líneas, respectivamente.

Por tanto, esta última facultad debería ser priorizada para su fortalecimiento por medio de un mayor 
número de redes de investigación, movilidad de docentes y alumnos investigadores desde y hacia 
universidades externas, establecimiento de mayor número de convenios, etc.
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Al respecto, y de forma general, se ha observado una creciente tendencia de los convenios suscritos 
por la UNJ hasta el año 2019, a partir del cual se identificó solo 8 convenios para el 2020, lo cual 
quizás puede justificarse por el contexto actual de la pandemia. Sin embargo, es preciso indicar que 
no se ha registrado el desarrollo de actividades producto de dichos convenios, las cuales podrían 
ser monitoreadas a fin de sacar provecho a la inversión destinadas para fines académicos o de 
investigación.

En síntesis, se sugiere fortalecer verticalmente los programas más avanzados. Siendo Ingeniería 
Ambiental y Forestal e Ingeniería de Industrias Alimentarias los programas que más se vinculan con 
el sector real de la provincia de Jaén, se recomienda fortalecer ambos programas, permitiendo la 
alineación vertical de los mismos hacia programas de posgrado que permitan financiar estudiantes 
a tiempo completo, en el marco de los recursos del canon. Esto permitirá la generación de masa 
crítica de recursos humanos para la universidad, la especialización de los investigadores existentes 
en la universidad y la atracción de talento externo hacia la universidad. Permitirá adicionalmente el 
posicionamiento de la UNJ en el ámbito de la I+D+i, así como en su entorno local.

Investigación colaborativa

En relación a la capacidad de organización de la universidad para el desarrollo de I+D+i, se registró una 
limitación debido a la falta de normativa que oriente la conformación y el desarrollo de actividades 
de docentes desde unidades más básicas de investigación hasta las más desarrolladas. Sin embargo, 
dicha limitación logró ser superada en noviembre del presenta año, ya que por medio de la resolución 
N° 379-2020-CO-UNJ, se aprobó el Reglamento de Conformación de Semilleros, Grupos, Centros, 
Institutos y Redes de Investigación en Ciencia y Tecnología, con la finalidad de regular cualquiera de 
estos tipos de agrupación a favor del desarrollo de actividades de investigación.

Lo anterior ha sido un paso muy importante de la Universidad para mejorar la organización de 
las actividades de las distintas unidades de investigación, ya que, por medio de las respuestas de 
la encuesta online, se pudo conocer que solo el 38.5% del total de investigadores participantes 
conforman un grupo de investigación, y el 50% tuvo alguna publicación a nivel de grupo de 
investigación, porcentajes que fácilmente podrían incrementarse a medida que se vaya adaptando 
lo estipulado por el nuevo reglamento.

La investigación colaborativa requiere que los docentes entiendan que se necesita impulsar la 
apropiación colectiva del conocimiento y asumir que la solución a los problemas de investigación 
requiere de diferentes ópticas y especialidades. Este trabajo de investigación colaborativa debe 
iniciarse desde la investigación de pregrado, considerando que el investigador requiere de más de 
un asesor: especialista en el tema, el estadístico, etc. Lo que requiere implementar instrumentos que 
integren la opción de grupos de investigadores desde la formulación, ejecución e informes de las 
investigaciones de pregrado y posgrado.

Recursos: Infraestructura y equipamiento

Aún está pendiente la infraestructura para los equipos, la gestión del manejo de los equipos de 
manera que puedan generar información a diferentes investigadores y la acreditación de los 
laboratorios. Este último permitiría el reconocimiento de su competencia técnica, para prestar sus 
servicios y de esta manera se genera confianza en los usuarios que buscan un resultado de calidad.
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Al respecto, según la información recogida en las fichas de información de laboratorios de 
investigación, se pudo identificar que la totalidad de estos cuentan con una persona12 que lleva a 
cabo el control de las funciones del laboratorio, en donde se pudo determinar además que solamente 
los laboratorios de Ingeniería Forestal y Ambiental y de Biología no brindan servicios, lo cual puede 
ser un punto a mejorar, considerando que esta primera facultad sería la que posee las líneas de 
investigación con mayor posibilidades de desarrollo.

Los laboratorios deben generar la información o datos que serán analizados e interpretados por los 
investigadores. Lo cual requiere que se tenga personal especializado solamente dedicado a manejar 
los equipos del laboratorio y el laboratorio en general. 

Asimismo, se identificó que solamente el laboratorio de Ingeniería Civil cuenta con un presupuesto 
para su funcionamiento, lo cual es importante expandir al resto de laboratorios a fin de simplificar 
los procedimientos de requerimientos de suministros o equipos para realizar investigación.

Finalmente, se identificó que la UNJ cuenta con solo un laboratorio acreditado (Ingeniería Civil), 
resultando, por tanto, importante gestionar acciones que permitan acreditar al resto de laboratorios, 
ya que ello permitiría promocionar la capacidad de dichas instalaciones para satisfacer requerimientos 
de investigación tanto de personal interno como el externo.

Por tales motivos, se requiere incorporar a técnicos de laboratorio con las competencias en el 
manejo de equipos especializados para generar la información, lo cual también permitirá atender 
las necesidades o demandas de servicios de laboratorio por parte de la sociedad, con laboratorio 
certificados o acreditados que permitan asumir los resultados como válidos y con una respuesta 
oportuna.

A continuación, se presentan comentarios respecto a la visita presencial a los laboratorios.

12	  Las autoridades declararon la existencia de un problema para la contratación del personal de este tipo, para lo cual se planea 
mejorar la parte del concurso que limita la postulación, en específico, al perfil de admisión y en la contribución económica. 
Los encargados del laboratorio actualmente se limitan a actividades de apoyo a los docentes y garantizar la seguridad de los 
equipos y materiales de laboratorio.
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Laboratorio / taller Infraestructura Equipamiento Gestión

Tecnología Médica: 
Química 

Cuenta con un área común para la 
investigación, dentro del mismo espacio se 
pueden realizar análisis de laboratorio que 
se requieren en diferentes investigaciones.

El equipamiento con que cuenta es 
de enseñanza, para realizar análisis 
básicos.

Cuenta con un técnico de laboratorio, cuya 
principal función es asistir al docente y 
estudiantes en las prácticas de campo y en 
el laboratorio.

Tecnología Médica

Cuenta con un área común para la 
investigación, dentro del mismo espacio se 
pueden realizar análisis de laboratorio que 
se requieren en diferentes investigaciones.

Equipamiento de enseñanza en 
su mayoría, con algunos equipos 
para lectura de LISA y análisis 
hematológico.

Cuenta con un técnico de laboratorio, cuya 
principal función es asistir al docente y 
estudiantes en las prácticas de campo y en 
el laboratorio.

Tecnología Médica: 
Biología 

Cuenta con un área común para la 
investigación, dentro del mismo espacio se 
pueden realizar análisis de laboratorio que 
se requieren en diferentes investigaciones.

El equipamiento con que cuenta es 
de enseñanza, para realizar análisis 
básicos.

El laboratorio no brinda servicios para el 
desarrollo de investigaciones: análisis de 
laboratorio. No cuenta con personal de 
laboratorio. 

Ingeniería Civil
Cuenta con un área común sin delimitación 
de áreas para la investigación. 

Cuenta con importante equipamiento 
para planimetría o topografía que 
puede usarse en investigaciones de 
caracterización de zonas vinculadas a 
la construcción civil e hidráulica.

No cuenta con personal de laboratorio 
para brindar servicios de laboratorio.

Ingeniería Forestal y 
Ambiental

Cuenta con un área común sin delimitación 
de áreas para la investigación. 

El equipamiento con que cuenta es 
de enseñanza, para realizar análisis 
básicos. Sin embargo, dentro del 
mismo existe equipamiento de 
investigación como el microscopio 
- estereoscopio y de absorción 
atómica que se puede utilizar 
en investigaciones forestales y 
ambientales.

No cuenta con personal de laboratorio 
para brindar servicios de laboratorio

Ingeniería Mecánica 
Eléctrica

Cuenta con un área común sin delimitación 
de áreas para la investigación.

El equipamiento con que cuenta es 
de enseñanza, para realizar pruebas 
en el área de mecánica y ensayos de 
laboratorio

Cuenta con un técnico de laboratorio, cuya 
principal función es asistir al docente y 
estudiantes en las prácticas de campo y en 
el laboratorio.

Tecnología de 
Alimentos

Cuenta con un área común sin delimitación 
de áreas para la investigación.

El equipamiento con que cuenta 
es de enseñanza. No cuenta con 
equipamiento investigación

No cuenta con personal de laboratorio 
para brindar servicios de laboratorio

Recursos: Personal de gestión e investigación

Con la información recogida en la encuesta virtual, se pudo identificar que el 53.8% de los 
investigadores respondieron que la carga laboral establecida y los tiempos de investigación 
disponibles dificultan el desarrollo de sus actividades de investigación, a las cuales un 46.2% de 
los docentes investigadores le dedican a lo mucho 5 horas semanales, y solo un 15.4% más de 31 
horas. Asimismo, se identificó que la totalidad de docentes realizan actividades de gestión de la 
investigación, las que eran mayormente administrativas, y en varios casos, requieren de mayor 
tiempo de atención en comparación con el destinado a realizar investigación. 

Por tal motivo, es necesario adecuar una carga horaria que permita la investigación docente, se 
recomienda revisar el plan curricular y buscar una asignación mayor de créditos a los cursos que 
lleven a una especialidad, lo cual no solo permitiría mejorar las competencias de los estudiantes, si 
no que el tiempo que dedicaría el docente a la revisión de bibliografía para la preparación de clases, 
también lo puede utilizar para marcos teóricos de sus investigaciones o publicaciones.
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Además, resulta importante disponer de un equipo de personas especializadas en realizar 
actividades específicas de gestión, a fin de eliminar el exceso de carga administrativa que se ha 
estado atribuyendo a los docentes investigadores, quienes podrían contar con dedicación exclusiva 
para el desarrollo de sus actividades, proporcionando de esta forma facilidades para una mayor 
publicación y asesoramiento de trabajos de investigación de alumnos de pregrado.

Sistemas de gestión de proyectos de investigación y bases de datos

La universidad requiere de un software que permita gestionar los proyectos. Además de un control 
que mida la efectiva utilización de los recursos en plazos determinados. 

Por otro lado, es importante contar con una base de datos de publicaciones que permita facilitar la 
búsqueda bibliográfica y la determinación del estado del arte en las diversas investigaciones, para lo 
cual sería necesario tomar acciones en la gestión para la adquisición de una base tipo Web of Science 
(WoS), Scopus, etc. 

Las autoridades de la universidad declararon haber tomado acciones al respecto, pues afirmaron 
que se están realizando la implementación del Centro de Bases de Datos, a fin de impulsar la parte 
tecnológica, para lo cual además están adquiriendo materiales y equipos que sean convenientes 
para llevar el objetivo a cabo.

Investigación de pregrado

Ante la necesidad de elevar la tasa de titulación bajo la modalidad de trabajos de investigación 
(tesis)13, la universidad implementó un programa de titulación que consistió en reforzar las 
capacidades de investigación de los inscritos, quienes al mismo tiempo desarrollaron un trabajo de 
investigación para ser sustentado al final del programa.

Si bien dicho programa ayudó a aumentar la ratio de titulación, se requiere atacar directamente el 
problema que se tiene a nivel de pregrado, pues lo ideal sería que en el transcurso de este periodo 
universitario los alumnos logren consolidar sus capacidades de investigación que les permitan 
abordar, culminar y sustentar trabajos de investigación de forma posterior a la culminación del 
pregrado.

En atención a estas consideraciones, según lo conversado con las autoridades universitarias, se han 
reemplazado las prácticas preprofesionales por tres cursos de suma importancia para reforzar las 
capacidades de investigación14, lo cual sería conveniente para los fines de investigación, pero podría 
acarrear otro problema, que es el de la poca experiencia con la que podría contar los egresados de 
la universidad al momento de integrarse al mercado laboral15.

13	 En la entrevista realizada a las autoridades universitarias, se tomó conocimiento que fueron 298 bachilleres los que participaron 
el programa de titulación. Puede ser entonces, por esta razón, que se haya registrado una mayor tasa de titulación para el año 
2019, como ha sido observado en los informes de autoestudio.

14	 Corresponden a los cursos de Metodología de la Investigación y Seminarios de tesis I y II.
15	 Tercer punto del artículo 8 del Decreto Supremo que aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo N° 1401, Decreto Legisla-

tivo que aprueba el Régimen Especial que regula las modalidades formativas de servicios en el Sector Público:
	 “8.3. Únicamente para efectos del acceso al sector público se contabiliza como experiencia profesional:
		  a) Las prácticas preprofesionales realizadas durante el último año de estudios.
		  (…) “ 
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Fondos concursables y divulgación de investigación

En cuanto a los fondos concursables, se ha identificado una valoración favorable hacia la capacidad de 
la universidad para difundir información relacionada a la participación en estos concursos. Además, 
respecto a los fondos externos, se pudo identificar que solo el 25% de los docentes investigadores 
han participado por la financiación de alguno de ellos, lo cual es consistente con los hallazgos de 
(Pacheco, 2020), quien identificó que solo un 22% de los docentes investigadores afirmaron haber 
postulado a algún tipo de fondo concursable. 

Por otro lado, respecto a las publicaciones en revistas indizadas por parte de docentes investigadores 
de las ingenierías de la UNJ, se pudo identificar que al 2019 hubo seis publicaciones16, número que 
aumentó a 14 para el presente año. Es preciso indicar el repunte de la carrera de Ingeniería Forestal 
y Ambiental en este aspecto, pues pasó de tener solo una publicación para el 2019, a once para el 
2020, reiterando, por tanto, el fortalecimiento que se podría proporcionar al desarrollo de las líneas 
de investigación que pertenecen a esta facultad.

Por último, respecto a los eventos de investigación como conferencias o ferias tecnológicas, se pudo 
identificar el interés de la universidad para promover la investigación por medio de la organización 
de estos eventos, en tanto que, para el 2019, se realizaron eventos a nivel de todas las ingenierías, 
registrándose un máximo de 4 eventos para el caso de las carreras de Ingeniería de Industrias 
Alimentarias y Mecánico Eléctrica, y un mínimo de 2 para el caso de la carrera de Ingeniería Forestal 
y Ambiental. Asimismo, se observó la realización de talleres, jornadas, seminarios y diplomados17.

4.3. Capacidades Individuales

Investigación de pregrado

Según la encuesta virtual realizada a los docentes investigadores de la UNJ en el marco de la Gestión 
de la Investigación18, se evidencia que el 46% de los investigadores entrevistados posee grado de 
doctor; asimismo, el 75% no ha realizado ninguna especialización en gestión universitaria o de 
investigación, permitiendo desarrollar habilidades para la aplicación de conocimiento específico en 
determinadas áreas de investigación.

Por otro lado, los resultados muestran que solo el 50% de los docentes investigadores han realizado 
publicaciones dentro de un grupo de investigación. Ello refleja una priorización en la individualización 
de las actividades de investigación, y evidencia la necesidad de difundir el compromiso por entender 
y conciliar los deseos entre distintos colaboradores, a fin de lograr resultados en conjunto. 

Ante este panorama, sería conveniente contar con el área de gestión e implementación de convenios 
interinstitucionales que facilite el proceso de desarrollo de proyectos institucionales que brinden 
el soporte al docente o grupos de docentes que se encuentren vinculados a las instituciones o 
Universidades.

16	 Según los autoestudios de las cuatro carreras profesionales de ingeniería (Oficio N° 225–2020–DGGCEAU–UNJ/D). 
17	  Informe de autoevaluación ICACIT (2020).
18	  Es preciso señalar que solo 13 docentes respondieron a la encuesta.
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Capacidades de divulgación

De acuerdo a las capacidades para la divulgación o comunicación de los resultados en las 
investigaciones realizadas, el 62% de los investigadores cuentan con capacidades para comunicar 
los resultados de forma que sean comprendidos fácilmente por los potenciales beneficiarios. 

Es necesario promover la divulgación de aquellos convenios, seminarios, conferencias, etc., que la 
universidad realiza para el fortalecimiento de las actividades de investigación con el fin de difundir 
conocimiento científico y tecnológico, intercambiar información y la expresión de los objetivos, 
métodos y resultados de la investigación

Capacidades de metodología de investigación y dominio del idioma inglés

Dentro de las competencias en el proceso de la investigación, la gestión de datos y ciertas 
características del investigador, se destaca que el 78% de los investigadores señalaron contar con 
buenos niveles en el desarrollo del planteamiento de un problema de investigación. Sin embargo, 
dentro de las capacidades para teorizar y construir modelos, solo el 38% afirmó contar con habilidades 
para su realización. Además, más de la mitad de los docentes investigadores afirmaron contar con 
capacidades para la creación y validación de instrumentos de recolección de datos, capacidades en 
el dominio de técnicas de análisis de datos y en la estructuración de documentos de investigación.

El 38% de los investigadores señala que cuenta con capacidades de dominio del idioma inglés a 
nivel regular, y el 23% señala que cuenta con un dominio a nivel básico, lo cual podría implicar 
una fuerte limitación al momento de compartir los resultados de su propia investigación, dado 
que solo la mitad de investigadores considera poseer la capacidad para participar en encuentros 
científicos realizados en idioma inglés. Por otro lado, dentro de las competencias de investigación 
para la revisión del estado del arte en otros idiomas, el 62% considera contar con buenos niveles en 
el acceso a los resultados de investigación publicados mayormente en idioma inglés.

Se espera que en los próximos años la UNJ continúe realizando los esfuerzos necesarios desde las 
perspectivas de las tres capacidades analizadas –institucionales, organizativas e individuales– para 
impulsar sus capacidades en términos del desarrollo de investigación, y de esta manera reafirme su 
compromiso con el desarrollo a nivel regional y nacional. 
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