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PROLOGO

DR. OSCAR GAMARRA TORRES
Presidente de la Comision Organizadora

| desarrollo de la investigacién basica y aplicada desde la universidad publica es vital para lograr el

desarrollo humano, social y productivo de un pais. A partir de esta conviccidn, durante la presente

gestion, se han hecho significativos esfuerzos para fortalecer e impulsar la labor de investigacion
y generacion de conocimiento cientifico dentro de la Universidad Nacional de Jaén (UNJ).

Asi, al apostar por una investigacion con estandares de excelencia, serd un medio clave para que la
universidad se convierta en un factor de desarrollo para la region Cajamarca y la macro region Norte.
Asimismo, servird para impulsar la competitividad y un desarrollo innovador y sostenible en la provincia
de Jaén, promoviendo la actividad agraria y agroindustrial, en cadenas de valor como café, cacao, en
ecosistemas de bosque montano y bosques secos, y la promocion del uso de energias renovables, que
reduzcan nuestra dependencia de combustibles fosiles, como una contribucién universitaria con el
medio ambiente.

Adicionalmente, la actividad de investigacién y de transferencia tecnoldgica por parte de la UNJ
permitird un impulso en la calidad educativa de los programas de pregrado y, eventualmente, en los
programas de posgrado que brinde la universidad, formando un real ecosistema de investigacion
cientifica universitaria. De este modo, los estudiantes, ya sea que se dediquen a actividades productivas
o contintien su vida académica luego de egresar de la UNJ, estardn en capacidad de dar soluciones a los
problemas de su entorno.

Para todo ello, es importante contar con la infraestructura y equipamiento que permita desarrollar la
actividad cientifica en condiciones adecuadas, asi como el financiamiento a proyectos de investigacion e
innovacion de alto impacto. Pero mas importante alin es contar con los investigadores y el equipo técnico
especializado, que permita el adecuado aprovechamiento de los recursos para realizar investigacion en la
universidad y que transmitan conocimientos actuales y relevantes a los estudiantes de la UNJ.

Finalmente, el presente documento constituye un balancey, a la vez, un punto de partida para acciones a
favordelamejoradelainvestigacion cientificaenla UNJ.Serequiere sequirreforzando las estrategias, cerrar
brechas e identificar oportunidades de mejora, que permitan que la UNJ pueda desarrollar investigacion
de modo sostenible y con alto impacto a nivel local, nacional e internacional. Promovemos asi un ciclo
de mejora continua en cuanto a investigacion, que permita medir resultados, usar adecuadamente los
recursos para la investigacion, asi como lograr mayores estandares que nos lleven como una universidad
publica a impactar de modo positivo en el desarrollo de Jaén, de la region Cajamarca y del Peru.
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PRESENTACION

DR. VICTOR CARRIL FERNANDEZ
Vicepresidente de Investigacion

a investigacion cientifica es una funcion fundamental de la universidad peruana. Bajo esta

premisa, la vicepresidencia de investigacion de la Universidad Nacional de Jaén (UNJ) ha

priorizado desde un inicio la necesidad de fortalecer las capacidades de investigacion de los
docentes de la universidad. Asi, se han realizado actividades de capacitacion en desarrollo y gestiéon
de la investigacién y la innovacién.

En primer lugar, desde el punto de vista académico, se hizo evidente en la UNJ la necesidad de cerrar
la brecha de bachilleres no titulados, en gran medida, por una falta de capacidad de realizar trabajos
deinvestigacién. Para tal fin, se implement6 un seminario de investigacién cientifica para graduados,
el cual no solo lograba el objetivo de titulacidn, sino también vinculaba a los bachilleres y egresados
con larealizacion de actividades de investigacion, el dominio de metodologias y el alineamiento a las
tematicas de investigacidén que se estaban desarrollando en la universidad. En esta misma linea, para
prevenir que ocurra nuevamente esta brecha, se incorporaron cursos de metodologia y seminarios
de investigacion a la malla curricular de los diferentes programas académicos.

Adicionalmente, en la ruta de trabajo institucional, ha sido importante avanzar en la normativa
correspondiente a la gestion de la investigacién. Asi como el normar los concursos de proyectos
de investigacién, realizar una adecuada categorizacién y priorizacién de lineas de investigacion,
establecer los criterios para la formacion de semilleros y grupos de investigacion, entre otros
lineamientos, permitira a la UNJ un crecimiento saludable de la produccion cientifica.

Finalmente, se ha realizado una inversién muy importante en equipamiento e infraestructura para la
investigacién, asi como en la promocién de la internacionalizacién de los docentes investigadores.
De esta forma, iniciamos en la UNJ una etapa de mejora continua, que nos permita lograr un
fortalecimientoy consecuente posicionamiento de las actividades de investigacion de la universidad.

Sin duda, esta publicacidn constituye una contribucién importante para la identificacion de brechas
y establecimiento de las acciones futuras en favor del fortalecimiento del desarrollo de investigacidn,
desarrollo tecnoldgico e innovacion en la UNJ, en beneficio de nuestros estudiantes y del desarrollo
local, regional y nacional.
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INTRODUCCION

n los ultimos afos, se ha venido dando un incremento significativo en el impulso de la
investigacién desde cada institucion que forma parte del sistema universitario peruano, y la
Universidad Nacional de Jaén ha formado parte de este impulso.

El presente documento analiza, sobre la base de la revision de fuentes secundarias, asi como de
entrevistas y grupos focales con docentes investigadores y autoridades, diversos aspectos de las
capacidades de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion (14+D+i) en la UNJ, con el objetivo
de identificar avances y puntos de mejora.

Para tal fin, se parte de una revisidon de literatura sobre capacidades necesarias para el adecuado
desarrollo de la I+D+i a nivel universitario que oriente la determinacién de brechas. Posteriormente,
se realiza una revisién de la normativa y de la informaciéon de registros de la universidad.
Complementariamente, las visitas a los laboratorios y revision de resultados de la gestion de la
investigacion, aportan al andlisis de la situacion de las capacidades de I+D+i de la UNJ.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN 13






1. REVISION DE LA LITERATURA

Para que la investigacion se lleve a cabo de forma fluida y abundante, es necesario construir
y/o disponer de un entorno saludable que se origina a partir del desarrollo de tres capacidades
principales para la generacion de [+D+i: Institucionales, Organizativas e Individuales.

En tal sentido, es importante hacer una revision de la literatura para saber a qué nos referimos cuando
se habla de cada una de dichas capacidades, como, por ejemplo, su definicidn y, especificamente,
qué sub-capacidades engloban en relacion al desarrollo de la investigacion. Muchas de estas
capacidades han sido identificadas para el caso concreto de la Universidad Nacional de Jaén. A
continuacion, se presentan cada una de las capacidades mencionadas:

1.1 Capacidades Institucionales

Las capacidades institucionales se definen como el conjunto de herramientas y recursos que
poseen las instituciones para satisfacer de forma oportuna y adecuada ciertas necesidades de
algun grupo de interés, de acuerdo a los objetivos e indicadores alineados a las politicas nacionales,
desarrollando relaciones interinstitucionales que permiten la comunicacion y coordinacién
reciproca para la provisién de algun bien o servicio (Presidencia de Consejo de Ministros, 2016).
En ese sentido, se estudia la vinculacién existente entre las instituciones de educacién superior y
el sector productivo, la cual surge de acuerdo al entendimiento, colaboracién e interrelacion por
ambas partes, pudiéndose debilitar al conjunto de estas por la fragmentaciéon de actividades, o
por el contrario, superar las limitaciones que faciliten la creacién de conexiones mas solidas para
la transferencia efectiva de tecnologias innovadoras (Bagley, 2012). Como ejemplo de ello, las
politicas publicas a nivel de América Latina, han realizado esfuerzos para incrementar el crecimiento
y competitividad de los cluster, con la participacion del sector privado, instituciones financieras,
autoridades publicas vinculadas a las politicas de desarrollo econémico o a las politicas de ciencia
y tecnologia, y la academia, que incluye las universidades y colegios, los institutos de investigacion,
y las oficinas de transferencia tecnoldgica; para conformar una institucionalidad que articule actores
y esfuerzos (Llinas, Caicedo, & Gdmez, 2016), mediante la identificacion y el desarrollo de proyectos
0 acciones estratégicas en aquellas cuestiones que limitan la productividad.

En esta linea, entre los objetivos de las iniciativas de cluster se encuentra el desarrollo del talento
humano a través de entrenamiento vocacional, educacion gerencial y capacitacion, a fin de asegurar
una fuerza laboral especializada; y el incremento de la capacidad de innovacién y desarrollo
tecnolégico, a través de la cooperacion y trabajo de redes entre las empresas, y de alianzas entre
el sector de negocios y el sector de la investigacién y la academia. Para las universidades, esta
es una oportunidad para construir espacios colaborativos de trabajo con la industria y generar
programas formativos especializados, con el fin de poner a disposiciéon del pais nuevos perfiles
profesionales o fortalecer los existentes (INNPULSA Colombia, Cluster Development, Universidad
del Rosario, 2018). La estrategia de desarrollo de la investigacidn en areas centralizadas o clisteres
ha demostrado ventajas para las universidades con departamentos de investigacion emergentes.
Un cluster de investigaciéon con un equipo multidisciplinario conformado por miembros de diversos
departamentos de la universidad enfocado en un objetivo comun, genera un mecanismo para
aprovechar las fortalezas del entorno, compartir los recursos limitados y proveer oportunidades para
los docentes y alumnos (Huenneke, Stearns, Martinez, & Laurila, 2017).
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A continuacién, se caracterizan los canales y los tipos de interrelacion que se han presentado entre
las instituciones de educacién superior y el sector productivo en el Peru (CEPAL, 2010):

Tabla 1: Interaccion entre universidad y empresa: fipos y canales

Tipo de interrelacion Canales Beneficios principales

Pasantias, formacion de estudiantes en las » Formacién de los recursos humanos

Flujos de recursos humanos . . -
empresas, contratacion de groduados * Acceso de los empresas a capital humano calificado

« Formacidn de los recursos humanos
Redes profesionales, intercambio de informaciones | * Acceso de las empresas a capital humano calificado
« Difusion del conocimiento cientifico-tecnoldgico

Contactos informales entre
profesionales

+ Difusion del conocimiento cientifico-tecnoldgico
* Intercambio de informacidn y expresion de objetivos de
investigacion, métodos y resultados

Actividades de divulgacion y | Eventos, seminarios, conferencias, publicaciones,
difusion del conocimiento | publicaciones conjuntas

* Diversificacidn de las fuentes de financiamiento
= Desarrollo y actualizacion de capacidades aplicadas en ciencia y
tecnologia de investigadores y empresas

Servicios de asesoria, asistencia técnica,

Servicios ] 5
consultorias, uso de equipos

* Diversificacion de las fuentes de financiomiento

« Desarrollo y actualizacion de capacidades aplicadas en ciencia y
tecnologia de investigadores y empresas

« Establecimiento de objefivos y metodologias comunes para la
investigacidn cientifica y su aplicacidn

+ Coordinacion entre lo demanda especializada de las empresas y la
formacidn universitaria

Cooperacidn en investigacion y desarrollo,
contratos de investigacion, intercambio de
investigadores, redes formales de trabajo, parques
cientificos y tecnoldgicos

Proyectos conjuntos

« Diversificacion de las fuentes de financiamiento

= Desarrollo y actualizacion de capacidades aplicadas en ciencia y
tecnologia de investigadores y empresas

« Coordinacion entre la demanda especializada de los empresas y la

Patentes, oficinas de transferencia tecnoldgica AR
formacion universitaria

Licenciamiento

(om * Generacion de impactos econdmicos visibles, inmediatos y
cuantitativamente evaluables
+ Obtencion de beneficios econémicos basados en la innovacidn para
las empresas
Empresas de base Spin-offs, incubadoras, actores hibridos * Incentivos para que lus universidades se apropien de los beneficios
tecnoldgica conformados por la empresa y la universidad de las innovaciones

Fuente: CEPAL (2010).
Elaboracin: Propia.

Ademas de ello, diversos autores han citado laimportante intervencién de la autoridad estatal dentro
de este contexto, el cual contribuye a disminuir los obstaculos existentes entre las instituciones
generadoras de conocimiento y las empresas (Kochenkova, Grimaldi, & Munari, 2016)'", permitiendo
fortalecer las relaciones universidad-industria ya existentes, incentivar la mayor participacion de
graduados en la industria a través de la investigacién avanzada, y facilitar la transferencia y difusién
de tecnologias a las industrias. A continuacién, se resumen algunos campos de acciéon de los
gobiernos dentro del sistema de innovacién:

11 i) El necesario financiamiento publico para realizar actividades de investigacion, ii) Incentivos para la interaccion sostenible a
largo plazo y, por ultimo, iii) la pobre comprension del lenguaje académico y de cultura empresarial entre los investigadores y
las empresas.
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Tabla 2: Principales objetivos e instrumentos de politica para fomentar el vinculo universidad-empresa

Obietivos

Instrumento de politica

Vincular el apoyo gubernamental a
las actividades de investigacion y
desarrollo industrial

= Cofinanciamiento de proyectos de investigacin llevados a cabo entre las universidades y los empresas.
* Incentivos fiscales.

» Formacion de recursos humanos calificados (fomento de lo competencia)

* Mayores fondos publicos a lus universidades.

Introducir mecanismos de mercado
en las instituciones pablicas de
investigacion.

* Reformas institucionales: cambios en las normas que rigen el funcionamiento de las universidades para
posibilitar el patentamiento de los resultados de sus investigaciones y facilitar la celebracion de acuerdos de
licencia y transferencia tecnoldgica (régimen de derechos de propiedad intelectual).

Apoyar la formacion de clusters, polos
0 parques fecnoldgicos.

= Otorgamiento de subsidios en el campo de la tecnologia, el mercado y la infraestructura.
* Difusién de datos técnicos y administrativos de acceso a laboratorios estatales e institutos de investigacidn.
« Apoyo a pequefias y medianas empresas en la captacion de recursos financieros de origen pablico o privado.

Promover un mayor acceso a la
informacion cientifica y tecnoldgica y
fomentar su intercambio

* Redes y alianzas tecnoldgicas.

Fuente: (CEPAL, 2010) & (Kochenkova, Grimaldi, & Munari, 2016).
Elaboracion: Adaptado de (Centro de investigacion de la Universidad del Pacifico, 2017).

Sin embargo, a pesar del importante papel del Estado para una mayor articulaciéon en el proceso de
transmisién de conocimiento, es importante considerar el rol estratégico que poseen los productores
de informacién dentro de este proceso (Presidencia de Consejo de Ministros, 2016), para lo cual es
necesario contemplar un adecuado marco normativo, mecanismos de coordinacién y valoracién de

actividades de CTI.




En relacién a lo anterior, el CONCYTEC (2016) ha mencionado la necesidad de adoptar mejores
practicas en la Gestion de la Informacion de la Investigacion (RIM') por parte de los productores
de conocimiento'®, para lo cual recomendé el establecimiento de una adecuada infraestructura
CRIS™ a fin de generar estadisticas cientifico-tecnolégicas y manejar la informacién necesaria para la
planificacion, promocién, ejecucién y evaluacién de actividades de CTI.

De esta forma, el CONCYTEC (2016), dentro de los objetivos estratégicos que marcan las lineas de
accién para el desarrollo de CTl para el caso peruano, ha establecido lineamientos de politica que
permiten fortalecer la institucionalidad de la CTl, en donde se consideran los siguientes puntos:

Tabla 3: Lineamientos de politica para fortalecer la institucionalidad de CTl en el Perd

Obietivo Estratégico Lineamientos de politica
6.1 Adecuar la regulacién y marco normativo orientado a la mejora de la CTI en coordinacidn con los sectores competentes.
6.2 Fortalecer la coordinacion entre actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica.
63 Fortalecer lo capacidad operativa del ente rector y de las entidades del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
: Tecnoldgica.
64 Promover la valoracidn social y politica de la CTI, como elemento central del incremento de la competitividad y el desarrollo
: humano.
Fortalecer la formulacién de planes y programas de CTI con enfoque territorial y que incluyan la participacién de los gobiemos
6.4 regionales en la implementacién, monitoreo y retroalimentacidn de los resultados obtenidos, en coordinacién con los sectores
compefentes.

Fuente: (CONCYTEC, 2016).
Elaboracidn: Propia.

1.2. Capacidades Organizativas

Las capacidades organizativas se definen como las habilidades o aptitudes de una institucion para
realizar sus actividades de una manera eficiente y efectiva mediante el uso, la combinacién y la
coordinacion de sus recursos y competencias a través de varios procesos creadores de valor, segun
los objetivos que hayan sido definidos previamente (St-Amant & Renard, 2003).

De esta forma, las capacidades organizativas de los agentes involucrados en el proceso de
investigacion dependen en gran medida de los activos acumulados por estos para responder
estratégicamente a los desafios de mercado, los rapidos cambios tecnoldgicos y las exigencias de
sus grupos de interés (Robledo, Lopez, Zapata, & Peréz, 2016).

En esa misma linea, y en consideraciéon al rol estratégico que siguen el conjunto de productores
de investigacion, los autores consideraron el desarrollo de las capacidades a fin de contribuir al
fortalecimiento de la capacidad de investigacién, muchas de las cuales han podido ser resumidas
por Vogel (2011):

12 Research Information Management.

13 Conocido como el conjunto de instituciones y personas dedicadas a la [+D+i, para el caso peruano se conoce el Sistema Nacio-
nal de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnolégica (SINACYT).

14 Current Research Information Systems.
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El desarrollo de agendas de investigaciéon

e La puesta en marcha de politicas y marcos para priorizar y apoyar investigacion

e El establecimiento de sistemas de gestién financiera

e La proporcién de apoyo para la recaudacion de fondos

e Lacreacion de instalaciones e infraestructura de investigacion (laboratorios y bibliotecas)

e Elapoyoalagestion de lainvestigacion, la gestion de proyectos, la publicaciéon y la comunicacion,
colaboracién, networking, perfil

e La proporcidn de liderazgo departamental, desarrollo profesional de nuevos investigadores, asi
como formacién de doctorado para establecer una masa critica de experiencia intelectual para
una investigacién exitosa y sostenible

e La creacién de redes y vinculos con el sector privado y el gobierno para apoyar la investigacion
sobre el uso y la innovacién.

Por otra parte, Cantu-Ortiz (2015) sefiala que un sistema“ideal”de |+D+i se compone de los siguientes
factores.

Grdfico 1: Componentes de un sistema integral para la investigacion

Docentes a
tiempo completo

Gestion de la
investigacidn y oficinas de
apoyo al investigador

Docentes con
grado de doctor

Finunciumientlo Tiempo para
para la investigar
investigacion

. Programas de

Evaluacion de lo E.c05|slen.1'a de doctorados y

investigacion Innovacion ¢ estudiantes
investigacion talentosos

Investigadores
posdoctorales

Innovacion y
emprendimiento

Infraestructura para
la investigacion

Publicaciones
cientificas

Colaboracidn
internacional

Fuente: (Cantu-Ortiz, 2015).
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En primer lugar, se debe contar con docentes a tiempo completo adecuadamente remunerados con
grado de doctor de instituciones locales o internacionales, cuyas horas dedicadas a la ensefianza no
deberian superar el 50% de su carga de trabajo. Asimismo, es conveniente contar con programas de
doctorado en diversas areas de estudio muy bien definidas y priorizadas a nivel institucional. Esto
permite atraer estudiantes talentosos hacia estas areas, lo que constituye un aporte en recursos
humanos a los proyectos de los docentes investigadores. Un factor importante es la atraccién
de investigadores jovenes (que hayan terminado el doctorado en los ultimos 5 afos) mediante
programas posdoctorales. El autor propone que ellos trabajen a tiempo completo en proyectos
especificos y no participen de la ensefianza, pero si puedan evaluar (ser jurados de) tesis'. Los
candidatos no deben ser egresados de la universidad que ofrece el programa, y es ideal que hayan
obtenido su grado de doctor en una institucién extranjera (Cantu-Ortiz, 2015).

Por su parte, la infraestructura también es fundamental para el desarrollo de la investigacion.
La implementacion de laboratorios demanda una inversién adecuadamente planificada y en
coordinacion y alianza con otras instituciones que también manejen equipamiento e infraestructura
(otras universidades, organizaciones de desarrollo tecnolégico e incluso empresas). Ademds de
las publicaciones producto de la investigacion, es importante la creacién de empresas derivadas
(spin-off) por parte de profesores y estudiantes que contribuyan con un ecosistema de innovaciony
emprendimiento, asi como la creacion de puestos de trabajo e ingresos (Cantu-Ortiz, 2015).

Otro componente del sistema integral para la investigacion es la evaluacion de su calidad. Junto
con la medicién del impacto de las publicaciones cientificas, es necesario cuantificar el nimero
de doctores graduados y de posdoctorados, los reconocimientos obtenidos por los docentes, el
financiamiento externo (idealmente, los ingresos de la universidad por el costo de sus programas
deberian representar solo el 50% de su presupuesto operativo, el otro 50% deberia proceder de
fuentes de financiamiento alternativas), las patentes registradas y los servicios brindados. La
universidad debe capacitar a los miembros de las facultades para evaluar dichos indicadores de
productividad.

Por ultimo, las universidades necesitan crear unidades especializadas en el apoyo a los investigadores
que brinden asistencia en la redaccién de articulos, elaboracién de contratos, asesoria legal y
cumplimiento de las normas y politicas de la universidad. Estas unidades también pueden colaborar
en la proteccion de la propiedad intelectual y los derechos de autor (Cantu-Ortiz, 2015).

En América Latina, si bien entre los desafios que enfrentan las instituciones educativas se encuentran
la infraestructura insuficiente, el bajo impacto de la productividad en investigacion como criterio
de permanencia o ascenso de los docentes en la institucion, y la falta de programas de posgrado;
estos pueden enfrentarse con compromisos de apoyo a docentes que alcanzaron premios o
reconocimientos, y mediante la contratacion de nuevos miembros sobre la base de su productividad
en investigacion, a quienes se les asigne una adecuada cantidad de horas de ensefianza (Huenneke,
Stearns, Martinez, & Laurila, 2017).

En cuanto a la contratacion de recursos humanos, es muy importante considerar que la inversién
que la institucién realice en capacitar a sus miembros para la investigacién es tan (o mas) importante
que obtener financiamiento externo para contratar nuevos miembros (Huenneke, Stearns, Martinez,

15 Generalmente, los programas de posdoctorado tienen una duracién de entre uno a dos afos, y los salarios — que deben cubrir
los gastos de manutencién de los investigadores — pueden ser financiados por agencias gubernamentales de ciencia y tecno-
logia, proyectos de cooperacion o fondos especiales de la universidad.
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& Laurila, 2017). Por ello, es conveniente generar capacidades entre los docentes no investigadores
de modo de incrementar la masa critica de investigacién en la institucion’. Los programas a
implementar deben responder a las necesidades de la mayor cantidad de miembros de la universidad
y no solamente a las de los mds jovenes.

Asimismo, la construccion de la capacidad de investigacion en una institucion emergente demanda
asesoramiento en practicas de gestién de la investigacion, y en la identificacion de acciones de
transicion que permitan la evoluciéon de una agenda de investigacion. En tal sentido, un modelo
convencional de desarrollo de investigacion, que apunta a promover una institucion que ofrezca
una amplia diversidad de lineas de investigacién, no es siempre el mas viable (Huenneke, Stearns,
Martinez, & Laurila, 2017).

Por otro lado, algunas otras capacidades han sido descritas por Robledo & Goémez (2008) basadas en
la propuesta de Yam et al., (2004), las cuales se han agrupado segun la siguiente clasificacion:

Tabla 4: Clasificacion de las capacidades de innovacién

Capacidad Descripcion

Capacidad de formular e implementar lus estrategias que requiere la organizacién, incluyendo aquellas

Direccion estratégica ) ) ) ) A
estrategias o componentes de las mismas que sean necesarias para construir una organizacién innovadora.

Capacidad de generar ideas, gestionar el portafolio de proyectos [+D+i; y proteger, valorar, negociar y contratar

[+D ]
tecnologia.
Produccin Capacidad de implementar las innovaciones en los procesos productivos que satisfacen las necesidades del
mercado.
Mercadeo Capacidad de publicitar y realizar el valor de las innovaciones con base en el entendimiento de las necesidades

de los grupos de interés y las exigencias de la Responsabilidad Social Empresarial (RSE).

Capacidad de gestionar el conocimiento que proviene del ambiente circundante y construir una organizacion que

Aprendizaje Organizacional aprende.

Capacidad de identificar, adquirir y asignar apropiadamente los recursos (capital, experiencia y tecnologia a los

Gestidn de recursos . .
Proces0s) necesarios para innovar,

Habilidad para insertarse en los sistemas de innovacion de diferente orden (internacional, nacional, regional y

Relucionamient sectorial), bajo los criterios definidos por la estrategia empresarial y la RSE.

Fuente: (Robledo, Lopez, Zapata, & Peréz, 2016).
Elaboracidn: Propia.

En cuanto a la definicion de lineas de investigacion, el CONCYTEC (2019) sefala que la definicion
adecuada de lineas de investigacion permite abordar las siguientes problematicas organizativas:

e “Inadecuada articulacion de las diversas actividades de investigacién que permita identificar,
promover y fortalecer las iniciativas de investigacidon que son mdas amplias y consistentes en la
institucion.

e Dispersion de investigadores y atomizacién de proyectos de investigacion.

16 Estos mecanismos de proyectos piloto en conjunto con otras instituciones, conferencias como una oportunidad de partici-
pacion e intercambio de perspectivas y prioridades de investigacién, subvenciones para proyectos especificos, programas
para docentes afiliados que promuevan intercambios institucionales y eventos de difusién, y asesoramiento interinstitucional
respecto al desarrollo de las carreras y la investigacion.
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e Discontinuidad temporal en los proyectos y actividades de investigacion (p.ej.: ausencia de
identificacion y despliegue de las potencialidades de investigaciones ya concluidas).

e Dificultad para evaluar la trayectoria productiva de los investigadores y los resultados de las
grandes areas de investigacion.

e Deficiente uso de recursos financieros y de infraestructura.
e Inadecuada utilizacién de los pocos recursos econémicos que se invierten en I+D+i en el pais.

e Dificultad para determinar las dreas mayores de investigacién mediante las cuales la institucion

Irl

contribuye sistematicamente con el entorno regional, nacional y mundia

En linea con lo anterior, la PUCP (2007) sefala que se dan multiples beneficios de una adecuada
definicién, fortalecimiento, medicién y seguimiento de lineas de investigacién. Estos beneficios son
los siguientes:

e ‘“Identificacion de los dinamismos de investigacién mdas amplios y consistentes en la institucion.

e Articulacién de proyectos de investigacién que estdn dispersos en una misma area de
conocimiento.

e Motivacién para el trabajo coordinado y/o cooperativo entre investigadores que incentivaria la
formacién de grupos y redes de investigacion.

e Sostenimiento, continuidad y proyeccion de las iniciativas de investigacion

e Identificacion clara de la trayectoria productiva de un conjunto de investigadores y proyectos de
investigacion.

e Articulacién entre los proyectos de investigacion y las actividades académicas afines.
e Mejor aprovechamiento de los recursos institucionales destinados a la investigacion.

e Visién clara delos dinamismos de investigacion institucionales que aportan de modo significativo
al pais y al mundo”.

1.3. Capacidades Individuales

Uno de los principales problemas que se ha identificado en las interacciones universidad-empresa,
es el desajuste en la cultura, politica y expectativas entre estos dos agentes (Geisler & Rubenstein,
1989), lo cual se refleja por medio de las distintas capacidades con las que estos cuentan para llevar
a cabo del proceso de transmisién de informacion, como son el uso del mismo lenguaje técnico, la
falta de compromiso para entender los deseos entre las partes, las expectativas en la obtencion de
resultados del conocimiento entre el corto y largo plazo.

Como se mencioné anteriormente, es fundamental el rol del Estado para hacer converger estas
capacidades entre los distintos agentes, por lo cual se plantea, dentro de este tipo de capacidades,
centrarse Unicamente en aquellas propias de los investigadores.

Asi entonces, (Berkeley, 2004) define a un investigador competente como un individuo que posee
un amplio rango de conocimientos, habilidades y algunas cuantas actitudes importantes. Primero,
es importante conocer sobre la propia disciplina en la que trabaja y sus areas relacionadas. Segundo,
necesita tener conocimiento para buscar y procesar la informaciéon proveniente de la literatura.
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Tabla 5: Competencias de un investigador segin el Modelo LART

Modelo de LART (2009)

Habilidades

1. Plantear un problema de investigacion.

2. Desarrollar un marco contextual.

3. Saber revisar el estado del arte.

4. Saber crear y validar modelos.

5. Saber crear y validar instrumentos de recoleccion de datos.

6. Saber hacer presentaciones orales (ponencias).

Conocimientos
7. Saber manejar las técnicas de andlisis de datos cuantitativos y cualitativos.
8. Saber estructurar un trabajo cientifico y conocer las técnicas de escritura cientifica.

9. Tener dominio de idiomas y conocimientos sobre arte y cultura universales.

Fuente: (Rivas Tovar, 2011).
Elaboracidn: Propia.

Tercero, requiere conocery saber aplicar métodos para obtener informacién cualitativa y cuantitativa.
Cuarto, uninvestigador debe presentar habilidades retéricas y de redaccion. Finalmente, debe contar
con inteligencia emocional, para poder trabajar en equipo, ganar el apoyo de superiores y colegas, y
tener la habilidad para crear redes y contactos.

Por su parte, Rivas Tovar (2011) sefala que para realizar una descripcidon de las competencias de
un investigador es necesario conocer primero el campo en que estd inmerso dicho investigador, ya
que los diversos tipos de investigadores pueden requerir habilidades y/o conocimientos distintos
que conllevarian a desvirtuar una descripciéon general de las competencias de un investigador. No
obstante, el autor propone estas competencias comunes a todos los investigadores, que sistematiza
en habilidades y conocimientos.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN
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2.SITUACION ACTUAL
DE LA NVESTIGACION

2.1. Docentes investigadores contratados

Al ciclo 2021-I, la universidad ha incorporado 43 docentes ordinarios (51 en total) y 10 docentes
contratados (69 al total).

Tabla 6: UNJ: Estructura de plana docentes (2021-1)

Concepto Contidad de docentes (2021-1)

Docentes RENACYT 5

Docentes registrados en DINA 120

Tiempo Completo o Dedicacion Exclusiva ND

Docentes Ordinarios 51

a. Ordinarios Asociados ND

b. Ordinarios Auxiliares ND

Contratados 69
Total de docentes 120

Fuente: DIGESU-MINEDU.
Elaboracidn: Propia.

Asimismo, segun lo registrado por el CONCYTEC la universidad cuenta actualmente con cinco
investigadores RENACYT".

Tabla 7: UNJ: Docentes RENACYT 2021-|

Nombre Grado Categoria RENACYT

Huomdn Mera, Alexander Doctor Maria Rostworowski Il
Marcelo Pefia, José Luis Doctor Carlos Monge Medrano IV

Milla Pino, Manuel Emilio Doctor Maria Rostworowski |

Quifiones Huatangari, Lenin Magister Maria Rostworowski |
Villegas Rivas, Danny Alberto Doctor Carlos Monge Medrano IV

Fuente: CONCYTEC.
Elaboracion: Propia.

Y con el proposito de conocer la situacién de otras instituciones respecto a este punto, el siguiente
cuadro presenta un andlisis comparativo con el nimero de docentes RENACYT con los que cuentan
las universidades nacionales de la regién Cajamarca, asi como también las de la Macro Regién Norte.

17 Registro Nacional Cientifico, Tecnolégico y de Innovacion Tecnoldgica.
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Tabla 8: UNJ: Universidades Nacionales de la Macro Regidn Norte

Departamento Universidad Siglas
Universidad Nacional de Piura UNP
Piura
Universidad Nacional de Frontera UNF-S
Lambayeque Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo UNPRG
Universidad Nacional de Cajomarca UNC
(ajomarca Universidad Nacional Auténoma De Chota UNACH
Universidad Nacional de Jaén UNJ
La Libertad Universidad Nacional de Trujillo UNT
San Martin Universidad Nacional de San Martin UNSM
Tumbes Universidad Nacional de Tumbes UNTumbes
Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza De Amazonas UNTRM
Amazonas
Universidad Fabiola Salazar Leguia de Bagua UNIFSLB
Universidad Nacional del Santa UNS
Ancash
Universidad Nacional Santiago Antinez de Mayolo UNASAM

Fuente: CONCYTEC.
Elaboracion: Propia.

Grdfico 2: Investigadores RENACYT (Universidades nacionales de la Macro Regién Norte)
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Nota: La UNT posee 111 investigadores RENACYT (11.36%).
Ala fecha, la UNIFSLB no posee investigadores RENACYT.

Fuente: CONCYTEC.
Elaboracion: Propia.

A nivel de la Macro Region Norte, se puede observar que la UNJ posee el minimo numero de
investigadores RENACYT. Esta situacion constituye un punto a mejorar, a fin contribuir al incremento
de las capacidades de la UNJ tanto a nivel intra institucional como inter institucional, en términos
del desarrollo de investigacién.
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Por el otro extremo, se ha identificado a la UNT como la universidad que posee la mayor cantidad de
docentes RENACYT de la regién, dado que cuenta con mas del cuddruple de docentes de la segunda
universidad con mayor niumero de docentes RENACYT (UNTRM), razén por la cual ha sido excluida
del grafico superior a fin de apreciar una mejor distribucién de la cantidad de docentes del resto de
universidades pertenecientes a la Macro Regién.

Sin embargo, es necesario tener en cuenta en el analisis la proporcidon de docentes RENACYT que
posee cada universidad respecto del total de sus docentes. En ese sentido, se pueden observar tasas
muy bajas para la mayoria de universidades, muchas de las cuales se justifican principalmente por
un elevado numero de docentes. Asi, se puede identificar a la UNF-S como la universidad con mayor
proporciéon de docentes RENACYT, con un valor equivalente a 17.4% respecto del total de docentes
contratados.

No obstante, ninguno de los dos anteriores indicadores (cantidad y proporcion RENACYT) reflejaria
necesariamente un mejor recurso humano calificado para realizar investigacién. Para ello, seria
necesario considerar los grupos y/o niveles de clasificacion que el CONCYTEC ha establecido por
medio del “Reglamento de Calificacién, Clasificacion y Registro de Investigadores del SINACYT’,
segun el cual se clasifican a los docentes investigadores en dos grupos: Carlos Monge Medrano y
Maria Rostworowski. Ambos con una escala del | al IV, en donde el maximo nivel es |, permitiendo
pasar, por ejemplo, a un investigador de grupo Maria Rostworowski | a uno Carlos Monge Medrano
IV'y asi sucesivamente hasta llegar al primer nivel.

Unanotable diferencia entre ambos grupos consiste en que el grupo Carlos Monge Medrano contiene
a los mejores investigadores con grado de doctor, a diferencia de los Maria Rostworowski, quienes
son magister con marcada trayectoria en investigacién (excepto nivel |, quienes son doctores).

En ese sentido, se puede afirmar que un mayor nimero de docentes Carlos Monge Medrano implicaria
mayor evidencia de la capacidad de investigacién que se podria estar generando en la universidad
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que cuenta con dichos docentes. Esta clasificacion se puede observar a nivel de los departamentos
de la Macro Regién Norte:

Grdfico 3: Investigadores RENACYT (Macro Region Norte)
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Piura (Cajamarca Amazonas Ancash San Martin Lambayeque Tumbes

M Carlos Monge Medrano B Maria Rostworowski

Nota: de los 111 investigadores RENACYT de la UNT, 22 son grupo Carlos Monge y 89 son grupo Maria Rostworowski

Fuente: CONCYTEC.
Elaboracion: Propia.

A nivel departamental, se puede apreciar que son las regiones de Piura (UNF y UNP) y Cajamarca
(UNC, UNCH, UNJ), las que después de La Libertad (UNT), poseen un mayor nimero de investigadores
RENACYT, quienes ademds poseen la més alta proporcién (43%y 36%, respectivamente) de docentes
clasificados como Carlos Monge Medrano a nivel de todos los departamentos de la Macro Regién (La
Libertad posee una proporcion del 20%).

Grdfico 4: Investigadores RENACYT (Cajamarca)
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Fuente: CONCYTEC.
Elaboracidn: Propia.

Asi, a nivel del departamento de Cajamarca, se puede apreciar que la UNC posee el mayor nimero
de ambos grupos de investigadores RENACYT, lo cual evidentemente la posiciona como la mejor
universidad de Cajamarca en términos de produccion de investigaciones de calidad, aunque eso
dependeria de la cantidad de publicaciones que estos docentes estén realizando a nombre de dicha
universidad.
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Enla UNJ, segun (Pacheco, 2020), de 44 respuestas obtenidas por parte de docentes al 2020, el 59.1%
afirmé estar realizando algun trabajo de investigacion:

Grdfico 5: UNJ: Desarrollo actual de investigacion
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mhNo mSi

Fuente: (Pacheco, 2020).
Elaboracin: Propia.

Asimismo, una muestra cercana de entrevistados afirmé no poseer conocimiento alguno de la
gestion de la investigacion, siendo un 82.2% del total de estos los que afirmaron desconocer este
aspecto, lo cual genera cierta preocupacién por la articulacion de las actividades de investigacion
hacia las unidades individuales mds importantes que llevan a cabo esta actividad:

Grdfico 6: UNJ: Conocimiento de gestion de la investigacion
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Fuente: (Pacheco, 2020).
Elaboracion: Propia.

2.2, Capacidades y caracteristicas de docentes investigadores

Se elabord y envié una encuesta en linea a 13 docentes investigadores con los que cuenta la UNJ,
y se realizaron grupos focales con la participacion de los docentes. De esta forma, se pudieron
identificar algunos aspectos relacionados a los docentes en si, como su formacion, horas dedicadas
a investigacion, publicaciones, entre otros. Ademas de ello, se pudo conocer las valoraciones que
tuvieron estos docentes respecto al nivel de desarrollo de los tres tipos de capacidades mencionados
para realizar investigacién.

A continuacion, se presentan los datos de los docentes entrevistados, y posteriormente, los resultados
obtenidos en la encuesta virtual:
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Grafico 7: Grado académico maximo alcanzado

46%

54%

m Con Maestria @ Con Doctorado

Fuente: Encuesta virtual
Elaboracion: Propia

Grdfico 8: ;Ha realizado alguna especializacién en gestion universitaria o gestion de la investigacion?

25%

15%

mhNo mSi

Fuente: Encuesta virtual
Elaboracién: Propia

Grdfico 9: Categoria docente

Contratado Ordinario asociado Ordinario auxiliar Ordinario principal

Fuente: Encuesta virtual
Elaboracidn: Propia
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Grafico 10: Régimen de dedicacion como Docente

8% 8%

84%

M Dedicacion exclusiva 1 Tiempo completo I Tiempo parcial

Fuente: Encuesta virtual
Elaboracidn: Propia

Grdfico 11: ;Considera Ud. que alguna de las lineas de investigacion atiende las necesidades del sector productivo?

8%

92%

mNo mSi

Fuente: Encuesta virtual
Elaboracidn: Propia

Grdfico 12: ¢Actualmente cudntas horas a la semana le dedica al trabajo de investigacion?

6
3
2 2
5 horas semanales Entre 6 y 15 hora Entre 16y 25 Més de 26 hora
0 menos semanales horas semanales semanales

Fuente: Encuesta virtual
Elaboracidn: Propia
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Grdfico 13: ¢ Cudl es el ndmero de trabajos de investigacion ejecutados (directos o como asesor de tesis) desde el 2016 al 2020?

2
1
De 1 a2 trabajos De 3 a 4 trabajos De 5 a 6 trabajos De 6 a mds
de investigacion de investigacion de investigacion

Fuente: Encuesta virtual
Elaboracién: Propia

Grdfico 14: § Cudntos articulos de investigacion publicados en revistas indexadas ha realizado desde el 2016 al 2020?

0 (1-5] [6-10] (11-15] [16-mds]

Fuente: Encuesta virtual
Elaboracién: Propia

Grafico 15: ¢Ha realizado investigaciones para alguna empresa o sector productivo?

33%

67%

mNo mSi

Fuente: Encuesta virtual
Elaboracién: Propia
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Grdfico 16: jActualmente conforma algin grupo de investigacion?

38%

62%

mNo mSi

Fuente: Encuesta virtual
Elaboracion: Propia

Grdfico 17: ¢El grupo de investigacion cuenta con algin plan de trabajo de corto y mediano plazo con resultados verificables?

39% 15%

46%

= No mSi I No respondid

Fuente: Encuesta virtual
Elaboracidn: Propia

Grdfico 18: ¢Las investigaciones realizadas se registran, y cuentan con proteccion
de la propiedad intelectual y derechos de autor?

39%

46%

15%

m No mSi M No respondid

Fuente: Encuesta virtual
Elaboracion: Propia
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Grdfico 19: § Cuentan con resultados de las investigaciones publicados como grupo de investigacion?

39%

46%

15%
= No mSi I No respondio

Fuente: Encuesta virtual
Elaboracion: Propia

Grdfico 20: ;El grupo de investigacion ha participado en algin concurso externo, sea nacional o internacional?

38% 31

31%

= No mSi m No respondio

Fuente: Encuesta virtual
Elaboracién: Propia

Tabla 10: Capacidades Institucionales

N° AU i Puntaje sobre 5
¢Qué tan desarrollada ve la capacidad de la UNJ.... Posifiva Neutra Negativa |
.. de liderazgo y cultura organizacional sobre las 0 0 0

] actividades de investigacion? 46% 3% 23% 3.2
... de llevar a cabo actividodes que permitan

2 identificar, promover y fortalecer las iniciativas de 46% 38% 15% 3.3
investigacion?

3 ... contar con recursos financieros y de infraestructura 14 23y 31y 31
para realizar actividades de investigacion ! ! ! :

4 ... para realizar actividades de investigacién? 15% 62% 23% 2.8

Nota: Percepcin positiva es la suma de resultados de las altenativas Muy alta y Alta; mientras que, percepcion negativa, la suma de Baja y Muy Baja.

Fuente: Encuesta virtual
Elaboracién: Propia
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Tabla 11: Capacidades Organizativas

\e Pregunta: Percepciones Puntaje
¢Qué tan desarrollada ve lo capacidad de la UNJ.... T Neutra Negativa sobre 5

p | pon gestionar las instalaciones de infraestructura de 38y 16% 159 3.9
investigacion (laboratorios y bibliotecas) ? ! ! ! ‘

g |- puo realizar actividodes de divulgacién cientifica, como 490 15% 5% 35
seminarios, conferencias, efc.? ! ’ ! ’
... de difusion de informacidn de la universidad sobre fondos . . .

: concursables intermos y externos? 46% 38% 13% 33
..... de difusin de los programas de intercambio de estudiantes 0 0 .

k y docentes en ofras universidades, empresas, etc.? 3Tk 314 38% 28

I de gestion de propiedad intelectual para los resultados 38y 8 sy 28
generados producto de la investigacion? ! ! ! :

Nota: Percepcion positiva es la suma de resultados de las alternativas Muy alta y Alta; mientras que, percepcidn negativa, la suma de Baja y Muy Baja.

Fuente: Encuesta virtual
Elaboracion: Propia

Tabla 12: Capacidades Individuales

N Preguntas: Percepciones Puntaje
¢Qué tan desarrollada ve su propia capacidad/competencia. .. B i Negativa sobre 5
... para comunicar (divulgar) los resultados de una investigacion

1| de tal forma que sean comprendidos facilmente por los potenciales 62% 31% 8% 3.6
beneficiarios?

2 | ... de dominio del idioma inglés? 38% 38% 23% 3.2

3 | de bpscur fondos concursables de investigacion nacionales o 620 319% 8% 35
internacionales?

4 | ... para el planteamiento de un problema de investigacion? 77% 23% 0% 4.0

5 | ... para la elaboracion del marco contextual? 54% 46% 0% 3.7

6 | ... parala revision del estado del arte en otros idiomas? 62% 23% 15% 3.5

7| ... para la construccin y validacion de modelos? 38% 54% 8% 3.5

8 de;::;r:?lc creacion y validacion de instrumentos de recoleccin 549, 46% 0% 38

9 | ... enel dominio de técnicas de andlisis de datos? 54% 31% 15% 3.5

10 | ... para la estructuracion de documentos cientificos? 54% 31% 15% 3.7

11 | ... en el dominio de lu escritura cientifica? 77% 15% 8% 40

1 ¢Como fuhﬂcu su capacidad en normas y estilos de citas y 85 150 0% 43
referencias? >
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Ne Preguntas: Percepciones Puntaje
¢Qué tan desarrollada ve su propia capacidad/competencia. .. Posifiva Neutra Negativa sobre 5

13 ¢Como califica su capacidad en el manejo de software de gestion 779 159, 8% 10
bibliogrdfica? ’

14 | ... de elaboracion de poster cientifico? 75% 17% 8% 3.6

15 | ... comunicacidn oral? 7% 23% 0% 4.0

16 | ... de ética y conducta responsable de investigacion? 100% 0% 0% 4.4

Nota: Percepcion positiva es la suma de resultados de las alternativas Muy alta y Alta; mientras que, percepcion negativa, la suma de Baja y Muy Baja.

Fuente: Encuesta virtual
Elaboracion: Propia

La UNJ se basa en la clasificacion del RENACYT para la evaluacion, calificacion, clasificacion y
registro de docentes investigadores, ya sea para el caso de docentes investigadores ordinarios o
extraordinarios, no posee un reglamento especifico propio. En los dos reglamentos que se refieren a
los procedimientos anteriormente sefialados: El Reglamento General y el Reglamento de Concurso
Publico de Méritos para las Plazas de Docentes Contratados, no se considera ser docente RENACYT
ni los resultados de investigacion como puntaje adicional en el concurso de méritos.

Adicionalmente a los docentes investigadores previamente listados, existe un nimero de docentes
que han registrado en el padron de la Vicepresidencia de Investigacion su interés de realizar
actividades de investigacion. Estos son los siguientes:
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2.3. Lineas de Investigacion

Por medio de la Resolucion N° 162-2020-CO-UNJ, se priorizaron tres lineas de investigacién por
cada una de las escuelas profesionales que ofrece la Universidad Nacional de Jaén. Para lo cual fue
necesario llevar un procedimiento que implicé el consenso de varios agentes de interés, dentro de
los que se incluyeron actores de la comunidad universitaria, gobierno local, entorno empresarial, y
profesionales especialistas. A continuacion, se presentan dichas lineas de investigacion:

Tabla 14: UNJ: Lineas de Investigacién priorizadas

Universidad Nacional De Jaén - UNJ

Ndmero de

Carrera Profesional Area de Investigacion Linea de Investigacion P
publicaciones
Enfermedades transmisibles 2
Epidemiologia y Control de Enfermedades
Tecnologia Médica Enfermedades no transmisibles -
Productos Naturales Terapéuticos Antimicrobianos y Antioxidantes -
Eficiencia energéfica 2
Energia
Mecdnica y Eléctrica Energias alternativas -
Electromecdnica Automatizacion y control 2
o Estructuras -
Ingenieria Civil Civdades y Comunidades Sostenibles
Ingenieria vial -
Desarrollo Integral de Proyectos Gestidn organizacional de proyectos -

Nutricién y alimentos funcionales -

Ingenieria en Industrias Industrias Alimentarias iy .
[nnovacidn tecnoldgica -

Alimentarias

Sequridad e Inocuidad Agroalimentaria Calidad alimentaria -

nservacion, manej rovechamiento de |
Recursos Naturles Conservacion, manejo y aprovechamiento de los 3
recursos naturales

Ingenlerlu' sl Cambio Climdtico Mitigacién del cambio climdtico 2
y Ambiental

Gestién de la Calidad Ambiental Innovacidn tecnoldgica para el desempeiio y !

competitividad para la calidad ambiental

*Nota: El ndmero de publicaciones fue una de las variables utilizadas para la priorizacién segdn Bernal Pérez (2020).

Fuente: Universidad Nacional de Jaén.
Elaboracin: Propia.

A continuacién, se muestra la afinidad de las lineas de investigacion de la UNJ, respecto a las lineas de
las demds universidades nacionales de la Macro Region Norte. Para ello, se ha explorado informacion
de las lineas de investigacion de las distintas universidades, y se han asociado a las priorizadas por la
UNJ segun sus facultades, obteniéndose lo siguiente:
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Segun el grafico N° 21, la UNT es la que posee mayor numero de lineas de investigacion asociadas
a las de la UNJ en la carrera de Tecnologia Médica, mientras que, para el caso de Ingenieria Civil,
Ingenieria en Industrias Alimentarias e Ingenieria Forestal y Ambiente, son la UNTumbes y la UNP las
que poseen un mayor nimero de lineas de investigacion similares. Por tltimo, la carrera de Ingenieria
Mecénica y Eléctrica ha sido la que posee el menor nimero de lineas similares.

En efecto, este andlisis se refuerza con el grafico N° 22, en el cual se muestra la distribucién agregada
de las lineas de investigacion comunes, teniéndose una mayor frecuencia de asociacion para el caso
de la carrera de Ingenieria Forestal y Ambiental (40), luego Ingenieria en Industrias Alimentarias
(20), pasando por Ingenieria Civil (16) y Tecnologia Médica (13), y finalmente Ingenieria Mecanica y
Eléctrica (5).

Asimismo, al realizar el analisis acotando las lineas de investigacion a nivel de las universidades del
departamento de Cajamarca, se puede apreciar las lineas que podrian reflejar las posibles areas de
investigacién en las que existen espacios de colaboracién entre la UNJ y otras universidades, como
se puede apreciar a continuacion:

Grafico 23: Lineas de Investigacion comunes: UNJ vs Universidades Nacionales de Cajamarca

25

1.5

0.5

Universidad Nacional de Cajomarca Universidad Nacional de Chota

Tecnologia Médica M Ingenieria Civil B Ingenieria Forestal y Ambiental

Fuente: Universidad Nacional de Jaén.
Elaboracin: Propia.

De este modo, se puede afirmar la similitud del resto de universidades cajamarquinas en las lineas de
investigacién de la carrera de Ingenieria Forestal y Ambiental (3), una menor similitud para las lineas
asociadas a la carrera de Tecnologia Médica e Ingenieria Civil, y ninguna similitud con las carreras
restantes de Ingenieria Mecdnica y Eléctrica e Ingenieria en Industrias Alimentarias.
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Grdfico 24: Lineas de Investigacion comunes (UNJ vs Universidades Nacionales de Cajamarca)

]

.

Ingenieria Forestal y Ambiental Tecnologia Médica Ingenieria Civil

Fuente: Universidad Nacional de Jaén.
Elaboracidn: Propia.

De forma similar, se puede observar la cantidad de lineas de investigacion, a nivel del departamento
de Cajamarca, por cada una de las carreras que posee la UNJ, siendo la mas frecuentemente
estudiada la de Ingenieria Forestal y Ambiental (6), luego la de Tecnologia Médica (4), y finalmente
la de Ingenieria Civil (1). Asi, se puede reforzar la necesidad de generar lineas de investigacién a
nivel de Cajamarca, que estén asociadas a las carreras de Ingenieria de Industrias Alimentarias e
Ingenieria Mecanica Eléctrica.

2.4. Proyectos de Investigacion

A partir del aino 2016, la Universidad Nacional de Jaén experimenté un sostenido crecimiento de los
proyectos de investigacion, pasando de tener 8 para el 2016, a un total de 37 a fines del afio 2019.
Sin embargo, este comportamiento no ha implicado un mayor nivel de costo anual, lo cual se debié
principalmente al cambio de ejecucién de proyectos de alta envergadura econémica por otros de
una mucho menor, como se puede apreciar a continuacién:

Grdfico 25: UNJ: Proyectos de investigacion y costos (2016-2019)

5.00 40

3.89 377 .

4.00

2016 2017 2018 2019

B Costos Totales (millones de soles) = === Proyectos totales

Fuente: Universidad Nacional de Jaén.
Elaboracion: Propia.
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Asimismo, es importante considerar el tipo de financiamiento que ha contribuido a la ejecucion de
los proyectos de investigacién, los cuales han sido nueve en el periodo de tiempo analizado:

Tabla 15: UNJ: Tipos de Financiamiento de proyectos ejecutados (2016 - 2019)

Tipo de Financiamiento Nimero de proyectos Costo Total por Tipo de Financiamiento
Cofinanciado con asociaciones/empresas privadas 1 S/ 11,085.60
Cofinanciado con fondos concursables a nivel nacional 1 S/ 2,755,500.00
Cofinanciado con otras universidades 1 S/ 782,019.15
E;);Lr:g?li)ls:s /c;Jnr:porLr:;Su;rii\(lzrg(iiudes, gobiernos subnacionales y : S/ 1,875,300.00
E:Jnf;)rlzzglsusgvcﬂt:ir:]:ondos concursables a nivel nacional y asociaciones/ 9 S/ 86922577
Financiado por asociaciones/empresas privadas 2 S/ 48,256.65
Financiado por fondos concursables a nivel nacional ] S/ 4,705.00

Fuente: Universidad Nacional de Jaén.
Elaboracidn: Propia.

En esa misma linea, a modo de ejemplo de los proyectos de investigacién con alto nivel de
financiamiento, se puede citar aquel que fue ejecutado en el semestre 2017-Il por un monto que
cubri6 mas de la mitad del presupuesto acumulado para los proyectos de dicho afo (S/2 755
500), el cual se denominé “Desarrollo, mejoramiento y difusiéon de tecnologias para el proceso de
fermentacion, secado solar y conservacion del germoplasma del cacao, en Piura y Jaén-Cajamarca y
difusidn entre otras regiones o cadenas productivas”.

Dicho proyecto se desarrollé con la participacién conjunta de la Universidad de Piura (UDEP), la
UNJ y el Instituto de la Produccion (IPT), quienes llevaron a cabo el proyecto con financiamiento
del CONCYTEC por medio del Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico (FONDECYT) y
de su esquema financiero de Circulo de Investigacion “Alianza publico privada para el desarrollo de
tecnologias que incrementan el valor agregado en las cadenas agroindustriales, con énfasis en la
innovacion social y desarrollo sustentable”'.

Por otro lado, cabe sefalar que al igual que otras universidades, la UNJ considera la posibilidad de
concursar fondos entre sus docentes para el financiamiento de la investigacién con fondos de canon
minero, sobre canon y regalias. Y a fin de obtener un indicador respecto a este punto, (Pacheco,
2020) entrevistd a 25 docentes investigadores de la UNJ.

18 Segun el Informe Técnico
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Grafico 26: UNJ: Postulacion a fondos concursables

22.20%

56.60%

22.20%

M No

LN

M Estoy buscando informacion sobre ello

Fuente: (Pacheco, 2020).
Elaboracidn: Propia.

A partir de sus respuestas, queda evidenciada la necesidad de promover un mayor conocimiento
y participacion de los docentes en la postulaciéon de fondos concursables de la universidad. Es
importante el papel de la universidad para difundir e incentivar la participacion de los docentes

investigadores en este tipo de concursos.

2.5. Fondos concursables de proyectos de investigacion

A partir del Plan Operativo Institucional del 2021, la Vicepresidencia de Investigacion (VPI) y la
Direccion de Investigacion, Innovacién y Transferencia Tecnoldégica han considerado pertinente
desarrollar el Segundo Concurso de Proyectos de Investigacion, Innovacién y Desarrollo Tecnolégico
- PROINTEC 2021, el cual tiene por finalidad financiar proyectos cuyos resultados contribuyan con el
desarrollo de la region y del pais, en concordancia con las lineas de investigacion de la universidad.

Los principales aspectos que incluyen las bases se detallan en la tabla a continuacién.

Tabla 16: Caracteristicas principales de los proyectos

Categoria Nivel Inicial Nivel Intermedio Nivel Avanzado
Montos de financiamiento S/. /. S/.
mdximo 100.000,00 150.000,00 200.000,00
Plazo mdximo de ejecucién 18 meses 30 meses 48 meses

Tipo de proyectos que se
premian

Proyectos acerca de innovacidn o desarrollo tecnoldgico, en donde sus resultados contribuyan con el desarrollo de la regidn
y del pais, en concordancia con las lineas de investigacion de la universidad.

(riterios en la seleccion de
proyectos

1.Calidad cientifico-técnico y viabilidad del proyecto

2. Capacidad y experiencia del equipo de investigacion
3. Impacto y resultados esperados

4. Presupuestos y plazos

Tipo de proyectos que se
premian

Proyectos acerca de innovacidn o desarrollo tecnoldgico, en donde sus resultados contribuyan con el desarrollo de la regidn
y del pais, en concordancia con las lineas de investigacion de la universidad.

Caracteristicas de los
parficipantes

Equipo de investigacion integrado por docentes nombrados o contratados, estudiantes, egresados de la misma universidad
y opcionalmente profesionales o expertos que laboran en ofras instituciones peruanas y/o extranjeras

>

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN 43



(ategoria Nivel Inicial Nivel Intermedio Nivel Avanzado
Nimero de integrantes
minimos por cada nivel de 4 5 7

proyecto de investigacion

Requisitos para el proyecto

1. Aceptacidn o publicacién de al
menos dos (2) articulos cientificos
con los resultados del proyecto en
revistas indizadas en Scopus, Web
of Science, entre ofros.

2. Aprobacidn o presentacion de

al menos un (1) informe final de
tesis de pregrado y/o posgrado que
conlleven a la obtencion del fitulo
profesional o grado académico

3. Presentacion de al menos

una (1) ponencia presentada en
encuentros, eventos nacionales o
internacionales donde se difundan
los avances o resultado del proyecto
via péster o presentacién oral

4. Presentacion de al menos

un (1) proyecto adicional para
financiamiento externo que
contribuya con la continuidad de lo
lina de investigacion

5. Presentacion de al menos un (1)
profotipo a nivel de laboratorio para
el caso de proyectos de desarrollo
tecnoldgico

1. Aceptacion o publicacion de al
menos dos (2) arficulos cientificos
con los resultados del proyecto en
revistas indizadas en Scopus, Web
of Science o relacionados. Al menos
un arficulo tiene que ser publicado

0 aceptado en revistas con el tercer
0 cuarto cuartil de Scopus o Web of
Science.

2. Aprobacidn o presentacion de al
menos dos (2) informes finales de
tesis de pregrado y/o posgrado que
conlleven a la obtencion del fitulo
profesional o grado académico

3. Presentacion de al menos dos (2)
ponencias en eventos nacionales o
internacionales de nivel cientifico,
donde se difundan los avances o
resultados parciales o totales del
proyecto, en calidad de pdster o
presentacion oral.

4. Presentacidn de al menos dos (2)
proyectos para financiamiento externo
que contribuya con lo continuidad de
la linea de investigacion

5. Presentacion de al menos un (1)
profotipo a nivel de laboratorio para
el caso de proyectos de desarrollo
tecnoldgico

1. Aceptacion o publicacion de al menos
tres (3) articulos cientificos con los
resultados del proyecto en revistas
indizadas en Scopus, Web of Science o
relacionados. Al menos un articulo tiene
que ser publicado o aceptado en revistas
con el primer (Q1) o segundo (Q2) cuartil
de Scopus o Web of Science.

2. Aprobacidn o presentacién de al menos
tres (3) informes finales de tesis de
pregrado y,/o posgrado que conlleven a

la obtencion del fitulo profesional o grado
académico

3. Presentacion de al menos tres (3)
ponencias en eventos nacionales o
internacionales de nivel cientifico, donde
se difundan los avances o resultados
parciales o totales del proyecto, en calidad
de pdster o presentacién oral.

4. Presentacion de al menos tres (3)
proyectos para financiamiento externo que
contribuya con la continuidad de la linea
de investigacin

5. Presentacion de al menos un (1)
prototipo a nivel de laboratorio para

el caso de proyectos de desarrollo
tecnoldgico

Requisitos principales de los
integrantes del equipo de
investigacion

1. El equipo de investigacion debe
haber desarrollado o tener en
ejecucion al menos un (1) proyecto
de investigacion de innovacion

0 desarrollo tecnoldgico en los
Gltimos diez afios. Al menos un
(1) integrante del equipo debe ser
Maria Rostworowski 1.

2. El equipo debe haber publicado
al menos dos (2) articulos
cientificos en revistas indexadas
durante los Gltimos diez afios

3. El proyecto debe acreditar el
compromiso de colaboracidn-
participacién de al menos una (1)
entidad asociada.

1. El equipo de investigacion debe
haber desarrollodo o tener en
gjecucion al menos dos (2) proyectos
de investigacion de innovacion

o desarrollo tecnoldgico en los
Gltimos diez afios. Al menos un (1)
integrante del equipo debe ser Maria
Rostworowski |.

2. El equipo debe haber publicado af
menos cuatro (4) arficulos cientificos
en revistas indexadas durante los
Ultimos diez afios

3. El proyecto debe acreditar el
compromiso de colaboracidn-
participacion de al menos una (1)
entidad asociada.

1. El equipo de investigacién debe haber
desarrollado o tener en ejecucién al menos
tres (3) proyectos de investigacion de
innovacién o desarrollo tecnoldgico en los
dltimos diez afios. El investigador principal
debe estar clasificado en el Nivel | del
grupo Maria Rostworowski.

2. El equipo debe haber publicado al
menos seis (6) articulos cientificos en
revistas indexadas durante los dltimos
diez afios

3. El proyecto debe acreditar el
compromiso de colaboracién-participacidn
de al menos dos (2) entidades asociadas.
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Asimismo, se presentan los tres proyectos ganadores de la convocatoria 2020.

A. Proyecto “Mapeo de severidad y priorizacion de restauracion postincendio en la
region Cajamarca”

Area y linea de investigacion:

Cambio Climatico - Mitigacién del cambio climatico.

Resumen del proyecto:

El proyecto tiene como objetivo general desarrollar la evaluacién y mapeo de la severidad de
incendios y la priorizacién de la restauracion forestal post-incendio en la regién Cajamarca, de tal
forma que sea un instrumento de apoyo para los involucrados y tomadores de decisiones en el
ambito de accién y a su vez aumente la eficacia de la planeacién de las acciones de restauracion
post-incendio.

El propdsito es fortalecer de una manera integral los "
procesos de evaluacién de severidad y planeacién de N
las acciones de restauracién post-incendio, mediante
el mapeo de la severidad de los incendios forestales
en la regién, para ello se identificaran 20 puntos
de muestreo de zonas afectadas por incendios y se
instalaran parcelas de evolucidn, la implementacion
de tecnologias satelitales y sistemas de informacién
geografica, permitira el cdlculo de indices espectrales
pre y post-incendio y técnicas de clasificacion de
severidad de quemado calibrados con datos de
campo obtenidos de las parcelas instaladas.

W

DAD NACIONAL

Investigador principal:

Candy Lisbeth Ocaia Zuiiga, docente auxiliar de la Escuela profesional de Ingenieria Forestal y
Ambiental.

B. Proyecto “Extraccion, caracterizacion de la composicion quimica y evaluacion
de las propiedades bioldgicas de aceites esenciales de especies vegetales de la
Provincia de Jaén".

Areay linea de investigacion:

Industrias Alimentarias — Innovacion tecnolégica

Resumen del proyecto:

Los aceites esenciales (AE) son metabolitos secundarios de las plantas y poseen diversas propiedades
bioldgicas. Debido a estas propiedades pueden ser utilizados en la industria alimentaria.
Actualmente, hay un creciente interés en el uso de los AE debido a la creciente demanda por
tecnologias verdes en la elaboracién y conservacion de alimentos. El presente proyecto tiene como
objetivo realizar un levantamiento de la composicion quimica y de las propiedades bioldgicas
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(antibacteriana y antioxidante) de los AE extraidos de especies vegetales de la Provincia de Jaén.
Se recolectardn 30 especies de plantas y se realizara la extraccion de los AE por hidrodestilacién, la
actividad antibacteriana sera evaluada sobre bacterias asociadas con la deterioracion de alimentos
y patégenos alimentarios.

Asimismo, la actividad antioxidante serd evaluada por el método de ORAC, DPPH, y el total de
compuestos fenodlicos. Finalmente, la composicion quimica serd determinada por cromatografia
gaseosa acoplada a espectrometria de masas (CG-EM). Un analisis factorial multiple (AFM) serd
aplicado para representar a los AE en funcién de la composicidon quimica, actividad antibacteriana
y antioxidante. Adicionalmente, se aplicara un
analisis de conglomerados jerarquico (ACJ) para
agrupar a los AE con perfiles de composiciéon
quimica y propiedades bioldgicas similares.
Sobre los resultados de las propiedades
biolégicas, un analisis de varianza (ANOVA
y una prueba de comparacion multiple de
medias al 5% de significancia seran utilizados
para seleccionar a los AE con mejor desempeio
para su potencial aplicaciéon en la industria
alimentaria.

Investigador principal:

Lenin Quifiones Huatangari, docente asociado
de la escuela profesional de Ingenieria de

Industrias Alimentarias.

C. Proyecto “Impacto del cambio climatico en la variabilidad hidroclimatica y su
influencia en tres biomas del norte de Perti revelada en los anillos de crecimiento
de arboles”

Areay linea de investigacion:

Cambio climatico - Mitigacién del cambio climatico

Resumen del proyecto:

Se evaluard como la dindmica del crecimiento de los
arboles es influenciada por la variabilidad climatica,
particularmente, en sus expresiones extremas
producidas por eventos de El Nifo y el monzén
tropical. La investigacion sera realizada a partir de la
informacion dendroclimatica para reconstruir el clima
delos ultimos 150 afos, informacion que serd validada
con datos histoéricos sobre episodios pluviométricos
extremos.

En los biomas seleccionados del norte del Peru se
trabajara a dos escalas: (i) monitoreo de la dindmica de
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bosque mediante remediciones de arboles en parcelas de observacién permanente y con (ii) analisis
dendrocronoldgico en los biomas propuestos. Asimismo, se analizara la sensibilidad climatica de los
arboles a las sequias y de como estos eventos inciden en la dindmica de crecimiento de los arboles,
permitiendo reconstruir hacia el pasado los eventos extremos. Los resultados podran ser usados
como base para tomar recaudos respecto a los efectos del cambio climatico en la dinamica de los
ecosistemas naturales y analizar su impacto en la economia y sociedades del norte en el Perd.

Investigador principal:

José Luis Marcelo Pefia, docente principal de la escuela profesional de Ingenieria Forestal y
Ambiental.

2.6. Infraestructura y Equipamiento

A la fecha, la UNJ cuenta con seis laboratorios distribuidos en cuatro de sus carreras profesionales,
un taller de uso exclusivo para la escuela profesional de Ingenieria de Industrias alimentarias, y dos
laboratorios de computo para el uso de todos los programas académicos:

Tabla 17: UNJ: Laboratorios y Talleres en la Universidad Nacional de Jaén

Laboratorio de Cémputo
(Para todos los Programas)

Laboratorios de Ensefianza/

Taller Sectores de Laboratorios/Taller

Locales Facultad

Incubacién

Esterilizacion

Autoclavado

Centrifugacion

Laboratorio de Tecnologia Médica — —
Micologia y parasitologia

Hematologia

Inmunologia

Tecnologig Médicu Anatomia patoldgica
con especialidad en
Laboratorio Clinico

Autoclavado

. o Incubacién
Laboratorio de Biologia — (6mputo 1
Esterilizacion

SLO1

Microscopia (6mputo 2

Esterilizacion

Destilacion

Laboratorio de Quimica .
Esterilizacion

Bioseguridad
Ingenieria Forestal y | Laboratorio de Ingenieria Forestal Floristeria
Ambiental y Ambiental Ambiental

Mecdnica de suelos, Tecnologia del
concreto y pavimentos

Ingenieria Civil Laboratorio de Ingenieria Civil . .
Topografia, caminos y carreteras

Hidrdulica y Fluidos >
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Locales

Facultad

Laboratorios de Ensefianza/
Taller

Sectores de Laboratorios/Taller

Laboratorio de Cémputo
(Para todos los Programas)

SLO1

Ingenieria Civil

Laboratorio de Ingenieria Civil

Mecdnica de suelos, Tecnologia del
concreto y pavimentos

Topografia, caminos y carreteras

Hidrdulica y Fluidos

Ingenieria Mecdnica y
Eléctrica

Laboratorio de Ingenieria Mecdnica
y Eléctrica

Instalaciones eléctricas en
edificaciones

Automatizacién electrénica,
analdgica y digital

Electronica Industrial Aplicada

Mediciones Mecdnicas y Eléctricas

Ingenieria de Industrias
Alimentarias

Taller de Tecnologia de Alimentos

Panificacidn

Tecnologia de las cames

Tecnologia de alimentos

Andlisis y control de calidad de los
alimentos

Control de calidad general

Refrigeracidn

Tecnologia de frutas y hortalizas

(émputo 1

(6mputo 2

Fuente: Informe Técnico de Licenciamiento N° 018-2017-SUNEDU /02-12.
Elaboracion: Propia.

A partir de esta informacion, se pudo identificar el nimero de laboratorios o talleres con los que
cuenta cada carrera profesional, asi como al nUmero de sectores por laboratorios y taller:

35

2.5

1.5

0.5

Grdfico 27: UNJ: Laboratorios de ensefianza/taller y sectores de laboratorios/taller

16
I ...... ] ] ] .

7

Tecnologia Médica
con especialidad en
Laboratorio Clinico

Ingenieria Forestal

I Laboratorios de ensefianza / taller

Fuente: Informe Técnico de Licenciamiento N° 018-2017-SUNEDU/02-12.
Elaboracidn: Propia.

Ingenieria Civil

Ingenieria Mecdnica
y Eléctrica

Ingenieria de
Industrias
Alimentarias

s =ee Sactores de Laboratorios/Taller

Asimismo, tras haber realizado las visitas al taller y laboratorios con los que cuenta la universidad, se

pudo identificar algunos aspectos importantes a considerar, los cuales se detallan a continuacién:
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En consideracién a lo mostrado anteriormente, se puede concluir lo siguiente:

e Todos los laboratorios cuentan con un responsable, que en la mayoria de los casos es un docente
ordinario de la UNJ, por lo cual su dedicacién es a tiempo parcial en el Laboratorio.

e La mayoria de los laboratorios detallan sus funciones a realizar, aunque no siempre de manera
especifica, ni alineados necesariamente a las demandas.

e Solo los laboratorios de Ingenieria forestal y Ambiental, y el de Biologia (Tecnologia Médica) no
brindan servicios.

e Solo el laboratorio de Quimica (Tecnologia Médica) detalla no contar con una misién.
e Solo el laboratorio de Ingenieria Civil detalla un presupuesto para su funcionamiento.

e Solo el responsable del laboratorio de Ingenieria Mecanica es técnico, mientras que para el resto
de los casos son docentes ordinarios de la UNJ.

e Solo dos responsables respondieron no contar con la especialidad para realizar las funciones del
laboratorio.

e El encargado del laboratorio de ingenieria civil cuenta con una experiencia mayor a los 5 afios,
mientras que el resto no supera los 3 anos.

e Todos los responsables de los laboratorios siguen una linea especifica de investigacion.
e Solo el laboratorio de Ingenieria Civil cuenta con acreditacion.

e En algunos laboratorios se cuenta con un representante (jefe de laboratorio) y un asistente o
técnico.

e Se cuenta con equipamiento que cumple diversos objetivos, tanto para la ensefianza como para
realizacién de investigacion.

2.7. Inversion piblica

Posterior al licenciamiento institucional, la UNJ debe cumplir con los requisitos que ha establecido
la SUNEDU en relaciéon al tema de investigacion. Por ello, debera presentar, al inicio de los semestres
académicos, la evidencia del fomento y desarrollo de las lineas de investigacidon que posee, junto
con el plan respectivo de monitoreo de los avances de los proyectos de investigacién. Asimismo,
en consideracion al proceso de acreditacion institucional y el de sus programas académicos, la UNJ
debe de ir cumpliendo con los indicadores que aseguren la calidad de la investigacion, el desarrollo
tecnolégico y la innovacion (14+D+i).

Por tales razones, la UNJ ha elaborado un Proyecto de Inversiéon Publica (PIP) titulado “CREACION
DEL SERVICIO DE GESTION DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA EN LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE JAEN, DISTRITO DE JAEN, PROVINCIA DE JAEN, DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA’, cuya
ejecucion inicié en octubre de 2019 por un periodo de 8 semestres, dentro de los cuales se incluird
la obtencion de equipos, mobiliario y materiales de investigacion. De este modo, el PIP cuenta con
dos componentes:
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Tabla 21: Componentes del PIP de Gestion de la Investigacién de la UNJ

N°® Componente items Monto

1 Suficiente y adecuado equipamiento y mobiliario Equipamiento y Mobiliario S/ 1,441,399.40

2 Suficientes capacidades de gestion de la investigacion Capacitaciones S/ 6'313,452.40
Total de componentes S/ 7'754,851.80

Fuente: Banco de proyectos MEF.
Elaboracion propia.

Ademads de este PIP, y en complemento a los fines de este ultimo, la UNJ ha llevado a cabo una
Inversién de Optimizacién, de Ampliacion Marginal, de Reposiciény de Rehabilitacion (IOARR) titulada
“OPTIMIZACION ADQUISICION DE EQUIPOS EXCLUSIVOS PARA LA INVESTIGACION ESPECIALIZADA
EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN, DISTRITO DE JAEN, DEPARTAMENTO CAJAMARCA’, cuyo
presupuesto se detalla a continuacion:

Tabla 22: Presupuesto del 10ARR de adquisicién de equipamiento

Laboratorio de unidad de andlisis en biologia molecular y unidad de andlisis de suelos

N° Descripcion Unidad de medida Cantidad Costo Unitario S/ | Costo Parcial S/
1 Purificador de agua ultrapura (fipo ) Equipo 1 79,712.54 79,712.54
2 Balanza Analitica Equipo 1 7,800.00 7,800.00
3 Espectrofotometro UV-VIS Equipo 1 74,700.00 74,700.00
4 Campana de Extraccién de Gases Equipo 1 83,654.52 83,654.52
5 Digestor por Microondas Equipo 1 225,480.00 225,480.00
6 Sistema de Absorcion Atémica Equipo ] 660,000.00 660,000.00
7 Sistema de Microscopio Optico para Investigacidn Equipo 1 69,500.00 69,500.00
8 Microscopio - Estereoscopio de Investigacion Equipo 1 94,387.00 94,387.00
9 Molino para suelos Equipo 1 53,454.00 53,454.00
10 Planta de Tratamiento de Agua Equipo 1 50,085.40 50,085.40
11 Molino de laboratorio para muestras Equipo ] 65,700.00 65,700.00
12 Analizador de Textura (Texturdmetro) Equipo 1 81,000.00 81,000.00
Costo total
N° Descripcion Unidad de medida Cantidad Costo Unitario S/ | Costo Parcial S/
1 Gastos de estudio definifivo
Papeleria y dtiles de escritorio Global 1 500.00 500.00
2 Gastos administrativos
Servicios de ferceros Global 1 1,000.00 1,000.00
Costo total 1,500.00
TOTAL 1,546,973.46

Fuente: Banco de proyectos MEF.
Elaboracion: Propia.
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2.8. Publicaciones en revistas indizadas

Los investigadores de la UNJ han publicado sus articulos cientificos en varios destinos, dentro de los
cuales se encuentran los manuscritos o resimenes de congresos y algunas revistas indizadas:

Grafico 28: UNJ: Opciones de publicacion de articulos

25.90%

40.00%

25.90%

7.40%

B Manuscrito/Resumen en Congreso I Latindex M Scielo Otros

Fuente: (Pacheco, 2020).
Elaboracion: Propia.

Al respecto, (Pacheco, 2020) identificé la estructura de las opciones de publicacion de la UNJ, para
lo cual considerd 27 respuestas de diversos autores quienes especificaron el destino de publicaciéon
de sus resultados.

De esa forma, se identificé una mayor publicacién en manuscritos o resimenes en congreso (25,9%),
y una menor proporcién en la publicacion de revistas indizadas de prestigio.

A continuacion, se presenta un resumen de las publicaciones indizadas en las que participan
docentes de la universidad:

Ter Steege H., 2020. Estimaciones de riqueza con correccién sesgada para los foros arbdreos
de la Amazonia. Biased-corrected richness estimates for the Amazonian tree flora.

Docente representante de la Universidad Nacional de TS
21 5 i A SCIENTIFIC
Jaén: José Luis Marcelo Pera. REPORTS
natureresearch
Publicado en Nature, la revista cientifica semanal OPEN Bjased-corrected richness
. . .. . L estimates for the Amazonian tree
internacional mds importante del mundo y revista insignia flora

A F. de Lima*?, Edwin Pos’, Luiz de

de Nature Portfolio que publica las mejores investigaciones

ilho?, Ofiver L. Philips?,

revisadas por pares en todos los campos de la ciencia y la

, Nigel C. A Pitmant’, i

tecnologia sobre la base de su originalidad, importancia,

interés interdisciplinario, actualidad, accesibilidad,

elegancia y conclusiones sorprendentes.

Muakam

th
o de Toledo®, . pe:

El articulo aplica un conjunto de estimadores paramétricos e et o e s

y una técnica novedosa que incluye agregacién espacial

a una base de datos ampliada de parcelas forestales con

taxonomia actualizada. De este modo, se muestra la
distribucién de abundancia de especies de la Amazonia. Al

Domingos de Jesus Rodrigues’™, Egleé L. Zenti®, Ademir R, Ruschel*,
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promediar varios métodos para estimar la riqueza total, confirmamos que se espera que haya mas de
15.000 especies de arboles en la Amazonia. También mostramos que usar diez veces la cantidad de
parcelas daria como resultado un aumento de solo 50% de las 15,000 especies estimadas.

Marcelo-Peiia J., 2020. Caracterizacion de anillos de crecimiento en los arboles del Peru: Una
descripcion anatémica de la madera para aplicaciones potenciales en campos relacionados
con la dendroecologia (revision). Characterizing growth rings in the trees of Peru: A wood
anatomical overview for potential applications in dendroecological-related fields (Review)

Docente representante de la Universidad Nacional de Jaén: José Luis Marcelo Pena.

El articulo consistié en la caracterizacién de los anillos de crecimiento de 183 especies de arboles
de siete tipos de bosques a lo largo de un gradiente altitudinal en el norte y centro de Peru a
niveles macro y microscépicos. Asimismo, mediante un andlisis de correspondencia, se demostro
la asociacién entre la relacién filogenética y el nivel de distincién en los anillos de crecimiento. Las
especies de hoja caduca de los bosques tropicales estacionalmente secos se asociaron con distintos
anillos de crecimiento y principalmente delimitados por parénquima marginal, mientras que, los
anillos de crecimiento indistinto se asociaron con arboles de hoja perenne de los bosques himedos
premontanos y amazoénicos de las tierras bajas. Ademas, por primera vez se reporta la presencia de
limites de anillos de crecimiento definidos por floema marginal en dos especies de arboles tropicales,
Gallesia integrifolia (Spreng.) Harms y Vochysia mapirensis Rusby.

Dendrochronologia

Volume 62, August 2020, Article number 125728

Characterizing growth rings in the trees of Pert: A wood anatomical overview for potential
applications in dendroecological-related fields(Review)

Marcelo-Pefia, ).L., Roig, F.A,, Goodwin, Z.A., Tomazello-Filho, M. 2

View additional authors
[® Save all to author list

2Universidad Nacional de Jaén, Carrera profesional de Ingenieria Forestal y Ambiental, Carretera Jaén San Ignacio Km 23, Cédigo postal, Jaén, 06801,
Peru

PDepartamento de Ciéncias Florestais, Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz, Universidade de S3o Paulo, Avenida Pidua Dias 11, Caixa
postal 09, Piracicaba, Sdo Paulo, CEP 13418-900, Brazil

‘IANIGLA, CCT CONICET-Universidad Nacional de Cuyo, Departamento de Dendrocronologfa e Historia Ambiental, Av Ruiz Leal s/n, cc 330,
Mendoza, Argentina

dHémera Centro de Observacién de la Tierra, Facultad de Ciencias, Universidad Mayor, Santiago, Chile

“Royal Botanic Garden Edinburgh, 20a Inverleith Row, Edinburgh, EH3 5LR, United Kingdom

View additional affiliations v

Abstract

Sustainable forestry requires accurate ecological information such as species composition, growth rates and recruitment dynamics. Tree growth rates
are usually obtained through long-term periodic re-measurements of individual trees or through the analysis of tree growth rings in stem cross
sections. However, tree growth ring analysis was traditionally thought to be only possible in biomes with strong seasonality such as those found in
high latitude temperate regions. A lack of data on the occurrence and characteristics of tree rings in tropical trees may be due to a lack of
investigations. Here we characterise the growth rings of 183 tree species from seven forest types across an altitudinal gradient in northern and central
Perti at macro- and microscopic levels. A correspondence analysis showed an association between phylogenetic relatedness and the level of
distinctiveness in the growth rings. Deciduous species of seasonally dry tropical forests were associated with distinct growth rings and mainly
delimited by marginal parenchyma, while indistinct growth rings were associated with evergreen trees from lowland Amazonian and pre-montane
wet forests. Additionally, for the first time the presence of growth ring boundaries defined by marginal phloem is reported in two tropical tree

species, Gallesia integrifolia (Spreng.) Harms and Vochysia mapirensis Rusby. This contribution represents the most exhaustive record to date of the

occurrence and anatomy of growth rings in trees of the Peruvian tropics, which can be used to inform future dendrochronological studies. © 2020
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Fremout T., 2019. Mapeo de la vulnerabilidad de las especies arboreas a miultiples amenazas
como guia para la restauracion y conservacion de los bosques secos tropicales. Mapping tree
species vulnerability to multiple threats as a guide to restoration and conservation of tropical dry

forests.

Receved:21 October 2019 | Accepled: 30 Decamber 2019
D01 10.1111/geh 15028 ine

WiLEY

PRIMARY RESEARCH ARTICLE

Mapping tree species vulnerability to multiple threats as a
guide to restoration and conservation of tropical dry forests

Tobias Fremout2® | Evert Thomas?® | Hannes Gaisberger®® |

Koenraad Van Meerbeek! @ | Jannes Muenchow®® | Siebe Briers' |

Claudia E. Guti Miranda® | José L. Marcelo-Pefia®® | Roeland Kindt’ © |
Rachel Atkinson? | Omar Cabrera® | Carlos I. Espinosa®® | Zhofre Aguirre-Mendoza®
Bart Muys®

Abstract

iy of tree speck ; S

for the efficient planning of restoration and conservation efforts. We quantified and

compared the effects of future climate change and four current threats (fire, habitat
i i i 50 most i

the tropical dry forests of northwestern Peru and southern Ecuador. We used an en-
i i es distributi freely ac-

tomap

appr

cific threats. Species-specific vulnerability maps were constructed from the product
of d ivity estimates. We found that all 50 species face
considerable threats, with 46% of species distributi isplayi
high or very high vulnerability to at least one of the five threats. Our results suggest
of habitat i i i
threats to most of the studied species than climate change. We present a spatially.
explicit planning strategy for species-specific restoration and conservation actions,
i insit tree popu-
lati ion for i ities i with low vulnerability t

popula-

jth high cli
regeneration in areas under high current threat vulnerability but low climate change
vulnerability, provided that interventions are in place to lower threat pressure. We
provide an online, user-friendly tool to visualize both the vulnerability maps and the

KEYWORDS

Ghack for

Docente representante de la Universidad
Nacional de Jaén: José Luis Marcelo PeAa.

El articulo trata la tematica de la vulnerabilidad
de las especies arboreas a las amenazas
antropogénicas, de este modo, se cuantifica
y compara los efectos del cambio climatico
futuro y cuatro amenazas actuales (incendios,
habitat, sobrepastoreo vy
sobreexplotacion) en las 50 especies de arboles
mas comunes de los bosques secos tropicales
delnoroeste de Perty el sur de Ecuador. Se utilizé
un enfoque de modelado por conjuntos para
predecir los rangos de distribucion de especies,
empleando conjunto de datos espaciales de libre
acceso para mapear las exposiciones a amenazas
y desarrollando un enfoque de puntuacion
basado en rasgos para estimar las sensibilidades

conversion de

functional trait itvit

especificas de las especies, utilizando pesos
de rasgos diferenciados de acuerdo con su
importancia esperada en la determinacion de
especies y sensibilidades a amenazas especificas.
Los mapas de vulnerabilidad de especies especificas se construyeron a partir del producto de los mapas

Giob Change Biol. 2026,00:1-17. ‘wileyoniinelbrary.com/jourmal/gcb ©2020 John Wiy & Sons Ltd | 1

de exposicion y las estimaciones de sensibilidad. Como resultado, se descubrié que las 50 especies
enfrentan amenazas considerables, con un promedio del 46% de los rangos de distribucién de las
especies que muestran una vulnerabilidad alta o muy alta a, al menos, una de las cinco amenazas. En
virtud de ello, se presentd una estrategia de planificacién espacialmente explicita para acciones de
restauracién y conservacion de especies especificas.

Mangaravite E., 2019. La diversidad genética de Cedrela fissilis (Meliaceae) en la Mata Atlantica
brasilefia revela una compleja historia filogeografica impulsada por fluctuaciones climaticas
cuaternarias. Genetic diversity of Cedrela fissilis (Meliaceae) in the Brazilian Atlantic Forest
reveals a complex phylogeographic history driven by Quaternary climatic fluctuations.

Docente representante de la Universidad Nacional de Jaén: Alexander Huamdn Mera.

El articulo analiza como las fluctuaciones climaticas cuaternarias han dado forma a la distribucion
geografica de los linajes, la demografia, la estructura genética y los patrones de diversidad genética
de las especies existentes, especificamente, centrandose en la gama de Cedrela fissilis (Meliaceae)
del Bosque Atlantico Brasilefo (BAF), muestreando 410 especimenes de 50 localidades. E/ estudio
combina andlisis de la diversidad genética, patrones filogeogrdficos y distribuciones geogrdficas
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Abstract Quaternary climatic fluctuations have shaped the geographic distribution of lineages, potentially affecting the
demography, genetic structure, and patterns of genetic diversity of extant species. Different phylogeographic scenarios
have been proposed for plants in neotropical cloud forests during the Last Glacial Maximum based on paleoecological
data: the dry refugia hypothesis (DRH) and the moist forest hypothesis. We specifically focus on the Brazilian Atlantic
Forest (BAF) range of Cedrela fissilis (Meliaceae), sampling 410 specimens from 50 localities. Our study combines analyses
of the genetic diversity, phylogeographic patterns, and past geographic distributions with a particular focus on highland
populations. We identified 283 alleles across the 11 microsatellite loci, ranging from 18 to 33 alleles per locus, distributed
across five genetic groups. Most populations of C. fissilis from the BAF exhibited a diffuse genetic structure, reflected in
low pairwise Fsr values, which could be the consequence of high gene flow. In addition, the plastid data showed a
connection between the western, southern, and eastern populations in the North-East of Brazil, but no association
between genetic data and elevation was observed. Habitat suitability projections over the past 140 000 years showed
less fragmentation relative to the present, indicating a higher connectivity and gene flow. Our results provide support for
both the moist forest as well as the DRH, suggesting that most likely, a mixture of these processes has acted through
space and time.

Key words: climate change, genetic diversity, habitat suitability, mi ite, mountain,

pasadas con un enfoque particular en las poblaciones de las tierras altas. Los resultados identificaron
283 alelos en los 11 loci de microsatélites, que van desde 18 a 33 alelos por locus, distribuidos en cinco
grupos genéticos. La mayoria de las poblaciones de C. fissilis del BAF exhibieron una estructura genética
difusa, reflejada en valores bajos de FST por pares, lo que podria ser la consecuencia de un alto flujo
de genes. Ademds, los datos de plastidios mostraron una conexién entre las poblaciones occidental,
meridional y oriental en el noreste de Brasil, pero no se observé asociacion entre los datos genéticos y la
elevacion. Las proyecciones de idoneidad del hdbitat durante los ultimos 140 000 afios mostraron menos
fragmentacion en relacién con el presente, lo que indica una mayor conectividad y flujo de genes.

Fernandez-Hilario R et al., 2020. Dos nuevas especies de Magnolia de los extremadamente
amenazados bosques montanos del norte del Peru.

Docente representante de la Universidad Nacional de Jaén: José Luis Marcelo PeAa.

El articulo describe e ilustra dos nuevas especies de Magnoliaceae del departamento de Amazonas
en Peru: Magnolia enepeciana difiere de M. llanganatensis, M. manguillo y M. morii por sus estipulas
densamente sericeas, hojas glabras, hipsoéfilos vaginales externamente sericeos, estambres
pequeios (5-6 mm de longitud) y gineceo con pocos carpelos (6-10). Magnolia reynelli es similar
a M. gloriensis, M. espinalii y M. steyermakii de los cuales difiere por sus estipulas lanosas, hipsdéfilos
vaginales externamente glabrescentes a pubescentes, 81 estambres y gineceo con 28-33 carpelos.
Ambas especies pertenecientes a la seccion Talauma, subseccidon Talauma. Ademas, se presentan
datos sobre su ecologia y estado de conservacién.
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Se describen e ilustran Magnolia enepeceana y M. reynelii, dos nuevas especies de
Magnoliaceae del departamento de Amazonas en Pert. Magnolia enepeciana difiere de M.
llanganatensis, M. manguillo y M. morii por sus estipulas densamente sericeas, hojas glabras,
hipsofilos vaginales externamente sericeos, estambres pequefios (5—6 mm de longitud) y
gineceo con pocos carpelos (6—10). Magnolia reynelli es similar a M. gloriensis, M. espinalii y
M. steyermakii de los cuales difiere por sus estipulas lanosas, hipsofilos vaginales
externamente glabrescentes a pubescentes, 81 estambres y gineceo con 28-33 carpelos.
Ambas especies pertenecientes a la seccion Talauma, subseccién Talauma. Ademaés se

presentan datos sobre su ecologia y estado de conservacion.

Fremout T., 2021. El valor del conocimiento ecoldgico local para guiar la seleccion de especies
de arboles en la restauracion de bosques secos tropicales. The value of local ecological

knowledge to guide tree species selection in tropical dry forest restoration

Docente representante de la Universidad Nacional
de Jaén: José Luis Marcelo Pefia.

El articulo se sustenta en el escaso conocimiento
cientifico sobre los criterios para proyectos de
restauracion forestal (especies utiles para la
comunidad, estado de amenaza de las especies,
resistencia a los factores locales, entre otros).
Por ello, a través de entrevistas con 47 expertos
locales y 197 hogares seleccionados al azar en
8 comunidades rurales de los bosques secos
tropicales del noroeste de Peru y el sur de Ecuador,
se identificaron las especies percibidas como mas
utiles, mas amenazadas y resistentes a los factores
de estrés local. Como resultado, se concluyé que, el
estado de amenaza percibido de las especies estaba
relacionado principalmente con su utilidad para la
madera de construccion, y que la gran mayoria de las
percepciones locales sobre el estado de amenaza de
las especies y la resistencia al estrés coincidian con el
conocimiento cientifico.
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The value of local ecological knowledge to guide tree species
selection in tropical dry forest restoration
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TF, MLC, DP, RA, BM, ET edited the manuscript.

Coordinating Editor: Louise Egerton-Warburton

Read the full text > ® PDF \ TOOLS < SHARE

Abstract

Forest restoration projects involving active planting should prioritize species
that are useful to local communities, while also considering species' threat
status and resistance to local stress factors, but scientific knowledge on these
criteria is scarce, especially in understudied tropical ecosystems. We
hypothesized that local ecological knowledge can help to fill this gap. Through
interviews with 47 local experts and 197 randomly selected households in 8
rural communities of the tropical dry forests of northwestern Peru and
southern Ecuador, we identified the species perceived as most useful, most
threatened, and most resistant to local stress factors. To better understand the
studied local ecological knowledge, we also explored the following research
questions and their implications for species selection decisions: (1) How does
species' potential usefulness compare to their active use? (2) How does
species' perceived threat status relate to their usefulness? (3) Does local
knowledge on species' resistance to local stress factors corroborate scientific
knowledge? We found large differences between the potential and active use
of species and illustrate how data on both can yield useful insights.
Furthermore, we found that species' perceived threat status was mainly linked
to their usefulness for construction wood, and that the vast majority of local
perceptions on species' threat status and stress resistance coincided with
scientific knowledge. Our findings illustrate the large potential of local
ecological knowledge for improving species selection strategies and thereby
increasing the success of forest restoration efforts worldwide.
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2.9. Investigacion a nivel de pregrado

La UNJ presenté una brecha relacionada a la baja tasa de titulacién, la cual se vio reflejada por un
total de 298 bachilleres que estuvieron a la espera de poder obtener su titulo universitario'.Por
dicha razén, se desarroll6 el Seminario de Investigacion Cientifica para Graduados (SEICIGRA), con
la finalidad de facilitar y permitir la titulacion de profesionales de las cinco carreras que ofrece la
universidad.

Este programa fue lanzado el 22 de marzo de 2019 y se implementé en diez versiones a lo largo de
2019, y en tres versiones virtuales durante 2020. Su propésito fue brindar bases y orientacién para
que los alumnos graduados de la UNJ construyan, definan, desarrollen y difundan sus proyectos de
investigacion cientifica.

La Tabla 22 enumera el total de alumnos titulados en cada versién del SEICIGRA realizado en las
carreras profesionales de la UNJ, en donde se lograron titular un total de 218 alumnos inscritos
en 2019 y estdn en proceso de titulacion 61 alumnos de las tres versiones de 2020. Entre ellos,
durante 2019, la carrera de Ingenieria Civil obtuvo el mayor nimero de alumnos titulados (33.5%),
seguido por la carrera de Ingenieria Mecanica y Eléctrica (27.5%) y la carrera de Tecnologia Médica
con Especialidad en Laboratorio Clinico (20.2%). Por otro lado, la carrera de Ingenieria Forestal y
Ambiental (12.8%) y la carrera de Ingenieria de Industrias Alimentarias (6.0%) reflejaron un menor
numero de alumnos titulados.

Tabla 23: Nomero de alumnos titulados de las 11 versiones del SEICIGRA

Carrera Profesional
Version Ingenieria Ingenieria Ingenieria Teenoloaia Médica con Total
Ingenieria Civil |  Forestal y Mecdnica y de Industrias ecnoiod o
. s ; . Especialidad en Laboratorio Clinico
Ambiental Eléctrica Alimentarias

| 10 4 11 5 8 38

[ 10 4 9 2 8 33

If 7 2 12 2 8 31
v 12 7 8 2 9 38

v 11 0 6 0 4 21
Vi 7 2 8 2 2 21
Vil 8 4 6 0 2 20

Vill 4 2 0 0 1 7

X 2 ] 0 0 0 3

X 2 2 0 0 2 6
2020* 11 5 28 11 6 61
Total 84 33 88 24 50 279

Nota: *Se presentan los alumnos en proceso de titulacién para el afio 2020.

Fuente: Universidad Nacional de Jaén.
Elaboracion: Propia.

19 Segun entrevista realizada al representante de la Vicepresidencia de Investigacion.
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2.10. Proyectos de Cooperacion Internacional

Como parte del desarrollo de oferta académica pertinente para las necesidades de la regidn y del pais,
la UNJ presenta el Proyecto de Maestria en Cambio Climético, Agricultura y Desarrollo Rural Sostenible
(MACCARD por sus siglas en inglés), el cual se constituird como su primer programa de posgrado.

Este es un Proyecto de Cooperacidn Internacional financiado en el marco del Programa de Desarrollo
de Capacidades en la Educacién Superior - Erasmus+ de la Unién Europea (UE). El Proyecto estd
conformado por un Consorcio internacional compuesto por las siguientes instituciones:

e Universita degli Studi di Sassari (Italia), quien coordina el Proyecto
e Universidad de Granada (Espafa)

e Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza (Peru)

e Universidad Nacional de Jaén (Peru)

e Universidad Regional Amazénica Ikiam (Ecuador)

e Universidad del Azuay (Ecuador)

e Socios externos: INABIO (Ecuador) y Plan Binacional de Desarrollo de la Regién Fronteriza (Peru-
Ecuador)

Su objetivo general es contribuir al desarrollo de capacidades en educacién superior, a través del
fortalecimiento de la calidad en la oferta educativa de las universidades de los paises socios de Peru
y Ecuador, alineado con las necesidades de sus profesionales.

En particular, el Proyecto MACCARD propone:

e Mejorar la oferta académica de Maestrias a través de la calidad en la ensefianza - aprendizaje en
las universidades socias de Peru y Ecuador.

e Desarrollar una red colaborativa y de educacién internacional en Cambio Climatico, Agricultura
y Desarrollo Rural Sostenible, a través de espacios virtuales de aprendizaje e intercambio de
experiencias, asi como la promocion de movilidades académicas internacionales de docentes y
estudiantes entre las universidades socias.

El Proyecto MACCARD nace del reconocimiento de desarrollar desde el mundo académico,
soluciones a los desafios que enfrentan Ecuador y Peru en relacién con el cambio climético. Ambos
paises cuentan con ecosistemas altamente vulnerables a las variaciones climaticas y donde su
desarrollo se centra en el desempefio de actividades ligadas al uso de los recursos naturales como la
agricultura, pesca, ganaderia y la silvicultura. En este sentido, y en el marco de las politicas de accién
ante el cambio climatico se plantea la generacién de habilidades y capacidades de profesionales
que brinden soluciones a los impactos, que contindan siendo temas urgentes en la region de Latino
América y El Caribe (LAQ).

Debido a las circunstancias actuales generadas a partir del brote de enfermedad por coronavirus
(COVID-19), el proyecto fue inaugurado de manera virtual en el mes de marzo del presente ano. El
Proyecto MACCARD tiene una duracién de 3 afos desde enero de 2020 hasta enero de 2023.

El lanzamiento oficial de la Maestria en Cambio Climatico, Agricultura y Desarrollo Rural Sostenible
(MACCARD) serealizard, durante el ultimo afio del proyecto en el 2022, después de haber desarrollado
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e implementado las actividades de preparacion, como estudios de evaluacién de necesidades del
mercado laboral, la capacitacion de docentes de las universidades socias, la creacién de espacios
tecnolégicos adecuados para los estudiantes y la aceptacién de la solicitud de modificacion de
Licencia Institucional para incorporar un nuevo programa académico, por parte de la SUNEDU.

2.11. Convenios

La Direccidon General de Convenios de Cooperacion Nacional e Internacional es la encargada de
gestionar las relaciones de la UNJ con otras instituciones, organizaciones y entidades nacionales
y extranjeras a fin de orientar la realizacién de acciones conjuntas en materias que comprometan
la competencia universitaria, logren la colaboracion Interinstitucional y permitan el acceso a la
Cooperacion Econdmica Social y Tecnoldgica, para el mejor cumplimiento de fines Institucionales®.

Desde el 2017, la Direccion General de Convenios ha establecido un total de 75 convenios tanto
nacionales como internacionales, como se puede observar a continuacion:

Grafico 29: UNJ: Convenios nacionales e internacionales
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30
25
20

10
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Fuente: Universidad Nacional de Jaén.
Elaboracin: Propia.

20 Extraido de: https://www.Universidad Nacional de Jaén.edu.pe/index.php/oficinas-universidad-nacional-jaen/administrativa/
dgccni#tpresentacion
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3. PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS
A PARTIR DE ENTREVISTAS Y ENCUESTAS

A partir de la situacion actual de la investigacion, se han identificado algunos problemas que
pueden resultar limitantes para la realizacion adecuada de 1+D+i en la UNJ. Para abordar dichas

cuestiones, estos problemas se han agrupado en brechas generales, las cuales se han determinado
a nivel de cada una de las tres capacidades de investigacion detalladas anteriormente, obteniendo

lo siguiente:
Capacidades Institucionales
Categoria Brecha buoitrbedinwatuls Oportunidad de superar la brecha
de la brecha
. ) ” Elaborar un reglamento especifico de la UNJ para la evaluacidn,
No so cuenta con una normafive | Falta de nomafiva sobre valoracidn calificacién, clasificacidn y registro de docentes investigadores tanto
sobre la valoracion RENACYT en la | RENACYT en la contratacion de L yreg ) estigodores
confratacion docente docenfes ordinarios como extraordinarios; en el que se considere puntaje
’ ) adicional a los RENACYT que postulan a plazas docentes.
Normativa Falta de reglamentacion de lo . R .
- . La normativa de grupos de investigacidn es reciente, por lo que se
Reglamento para la medicion de | productividad de los grupos de : . L
y s Suh debe continuar con un reglamento de evaluacion de productividad
la productividad de los grupos de | investigacion para ir siguiendo y A
L . : de los grupos de investigacion para asegurar su adecuada
investigacion. monitoreando el nivel de madurez de | . .
) implementacion.
los mismos.
Realizar mayores esfuerzos para impulsar la confratacién de docentes
Bajo nimero de docentes RENACYT, por ejemplo:
RENACYT contratados en 5 RENACYT UNJ vs 15 RENACYT
comparacion con la media (en promedio a nivel macro) =-10 | = Mejorar y flexibilizar la normativa sobre contratacion RENACYT.
contratada por parte de la macro | RENACYT « Implementar convocatorias especificas para la contratacion de estos
region norte. tipos de docentes, por ejemplo, por medio de la fijacion de salarios y
condiciones atractivas y competitivas.
Realizar mayores esfuerzos para impulsar la contratacion de docentes
Bajo nimero de docentes RENACYT, por ejemplo:
RENACYT contratados en 5 RENACYT UNJ vs 12 RENACYT (en
comparacién con lo media promedio regién Cajamarca) =- 7 * Mejorar y flexibilizar la normativa sobre contratacion RENACYT.
contratada por la regidn RENACYT * Implementar convocatorias especificas para la contratacion de estos
Cajomarca. tipos de docentes, por ejemplo, por medio de la fijacién de salarios y
Recursos condiciones atractivas y competitivas.
para la [+D+i —
Bajo nimero de docentes
RENACYT como porcentaje del 2.5% UNJ vs 6.09% (en promedio a " -
fofalde docentes conrotodos por | nivel macro) = -3.59% Evaluar y equilibrar la contratacion de docentes NO RENACYT.
o UNJ.
Plazas para laborar como docente Mejorar y flexibilizar la normativa sobre contratacién de docentes
I 0 a la fecha. S
investigador en la UNJ. investigadores.
46.2% de los docentes investigadores
Menos del 50% de los docentes | PO*¢" gru}i 0 de doctorado, Seﬂ podia . . .
A fijar un limite de al menos 60% Priorizar lu contratacion de personal con grado de doctor para cubrir
investigadores cuentan con grado iderando el X los olazas de d investioad
de doctor considerando el mayor punfaje que as plazas de docenfes investigadores.
: oforga este grado para ser Carlos
Monge en RENACYT.
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Caracterizacion o cdlculo

Categoria Brecha de la brecha Oportunidad de superar la brecha
El costo total (en millones de soles)
de los proyectos de investigacion se
Baios riveles de eiecucién han reducido desde 2017 (3.77) Equilibrar la inversién entre proyectos de menor envergadura y
Recursos relsu sestol de Iulinversi()n hasta el 2019 (0.31). de mayor envergadura. Dado que, si el apoyo a los de menor
ok gesrinpu 40 0 reclizar oclividades envergadura es muy superior, a pesar de haber ejecutado mayor

de investigacion.

Para brecha: Se podria considerar
un % tope de ejecucion (pusada
o referencial segin regidn, por
ejemplo).

nimero de proyectos de investigacion, el registro indicard una fuerte
caida en lo cuantia invertida.

Relaciones con
sector productivo

Bajo nimero de convenios,
alianzas o acuerdos establecidos
con el sector productivo de la
region.

8 convenios suscritos (2020) vs el
promedio de convenios establecidos
en los tres afios anteriores 22.

Reimpulsar lo suscripcién de convenios por la UNJ. Se observé una
creciente tendencia de los convenios suscritos por la UNJ de forma
anval hasta el afio 2019, a partir del cual solo se identificaron 8
convenios suscritos (2020), lo cual quizds se puede justificar por el
contexto de la pandemia.

Nimero de espacios colaborativos
de trabajo organizados por la UNJ

Los docentes investigadores sefialan que si vienen trabajando con
empresas o asociaciones del sector productivo (33%). De ser el caso,

o E 0 a o fecha ] X " . :
con los sectores de interés a nivel corresponderia formalizar esas relaciones mediante convenios de
regional. colaboracion.
] ] Los docentes investigadores sefialan que i vienen trabajando con
Nimero de asesorias o - .
. : empresas o asociaciones del sector productivo. De ser el caso,
consultorias proporcionadas por | 0 a la fecha

los investigadores de la UNJ.

corresponderia formalizar esas relaciones mediante contratos de
prestacion de servicios y establecerlos en el TUPA.

Nimero de investigaciones
realizadas para alguna empresa
del sector productivo

£l 33% de los docentes afirmé haber
realizado investigaciones para alguna
empresa del sector productivo.

Para deducir la brecha, se podria fijar un valor de al menos el 50% o
la proporcion de proyectos que sean de ciencias aplicadas. Dado que,
el 67% de los docentes afirmd no haber realizado investigaciones
para alguna empresa del sector productivo.

Relaciones con
ofras instituciones
de investigacion

Nimero de redes de investigacion
establecidas a nivel nacional e
internacional.

Convenios marco existentes.

Convenio para la Maestria en Cambio
(limdtico con el programa Erasmus.

Se tiene algunos convenios marco con ofras universidades, pero se
requiere informacion de planes o convenios especificos que permitan
sefialar que se cuenta con redes establecidas. Existe una experiencia
de colaboracidn en el caso de lo Maestria en Cambio Climdtico que se
lleva a cabo con otras universidades nacionales e infernacionales en
el marco del programa Erasmus.

Nimero de docentes
investigadores externos con

Se espera que con la convocatoria de proyectos de investigacion se

; o 0 a la fecha . ' R
estancis académicas y/o de tenga mds docentes externos realizando investigacion en la UNJ.
investigacion en la UNJ.
Nimero de alumnos con estancias Actualmente, no se considera de modo explicito a la
académicas y/o de investigacion 00 lo fecha internacionalizacién (a nivel nacional e internacional) como parte de
en universidades nacionales e los indicadores de investigacién para la competitividad y diversidad de
internacionales. la 1+D+i en la UNJ.
, Actualmente, no se considera de modo explicito a la
Nimero de alumnos externos . S ) . X )
. . internacionalizacion (a nivel nacional e internacional) como parte de
con estancios académicas y/o de | 0 a la fecha

investigacion en la UNJ.

los indicadores de investigacién para la competitividad y diversidad de
la [+D+i en la UNJ.
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Categoria

Brecha

Caracterizacion o cdlculo
de la brecha

Oportunidad de superar la brecha

Relaciones con
ofras instituciones
de investigacidn

Nimero de convenios
establecidos con entidades y otras
universidades de la macroregion
con quienes posee temas de
investigacion comunes (lineas de
investigacidn).

Falta de convenios suscritos con
universidades de la macroregion Norte
en lus escuelas de Ingenieria Forestal
y Ambiental e Ingenieria en Industrias
Alimentarias.

Es necesario considerar lo cantidad de lineas de investigacion
comunes con la facultad de Ingenieria Forestal y Ambiental (aprox.
40) e Ingenieria en Industrias Alimentarias. (aprox. 21).

Nimero de convenios
establecidos con entidades y
ofras universidades de la regidn
con quienes posee temas de
investigacién comunes (lineas de
investigacion).

Falta de convenios suscritos con
universidades de la region Cajamarca
en la escuela de Ingenieria Forestal y
Ambiental.

Es necesario considerar la cantidad de lineas de investigacion
comunes con la facultad de Ingenieria Forestal y Ambiental
(aprox. 6).

Nimero de acciones de difusion
de programas de intercambio de
estudiantes y docentes en ofras
instituciones.

0 a la fecha

Actualmente, no se considera de modo explicito a lo
internacionalizacion (a nivel nacional e internacional) como parte

de los indicadores de investigacion para la competitividad y diversidad
de lo 1+D+i en la UNJ.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN 65



Capacidades Organizativas

Brecha General

iCudl es la brecha?

Cdlculo de la brecha

Oportunidad de superar la brecha

Ndmero de laboratorios
construidos y equipados
para realizar actividodes de
investigacion.

Laboratorios o talleres: 7 vs Carreras
UNJ: 5

Se identificd que todas las carreras poseen al menos 1 laboratorio o
taller para realizar sus actividades académicas o de investigacién

Nimero de laboratorios
operativos: con gasto corriente en

Laboratorios o talleres con
presupuesto asignado: 1 vs

Solo se ha identificado a una facultad (Ing. Civil) que posee gasto
corriente en personal y presupuesto asignado.

Recursos: personal y presupuesto asignado. | Laboratorios o talleres: 7
Infraestructura y
equipamiento , . . , . .
NGmero de laboratorios de . , Los dos laboratorios de computo son compartidos a nivel de todas las
, o Laboratorios de computo: 2 vs . i
computo especificos para cada : facultades - UNJ. Se requieren mayores esfuerzos para impulsar la
Laboratorios o talleres: 5 o . , -

facultad. creacion de laboratorios de cémputo especializados por facultad.
Porcentaje de uso del stock de Se debe determinar el nivel de ocupacidn esperado para lo
equipamiento total para realizar | 0 a la fecha infraestructura y el equipamiento, a modo de modelo de negocio para
investigacion la prestacion de servicios.
Gestion, control y monitoreo
de los recursos financieros para

Procesos la compra de equipamiento 0 ala fecha -

y suministros para realizar
actividades de investigacin.

Recursos: Personal
de gestion

Recurso humano especializado
para la gestion de la
investigacion.

Personal encargado de la
gestidn de los laboratorios de
investigacion.

Laboratorios o talleres con encargados
de su gestidn: 7 vs Carreras UNJ: 7

Se identificd que todos los laboratorios o talleres poseen personal
encargado para su gestion

Recursos humanos

Porcentaje de docentes
investigadores con dedicacidn
exclusiva a actividades de
investigacion (Ley Universitaria -
arficulo 86).

5, dnicamente los docentes RENACYT.

Tomando en cuenta que la UNJ tiene a la fecha un limitado ndmero
de docentes RENACYT, es fundamental determinar un reglamento
propio del docente investigador de la universidad, de modo de poder
reducir lo carga lectiva de los docentes dedicados a la investigacion.

Investigacién de
pregrado

Porcentaje de titulados por tesis
del total de alumnos egresados
por promocion.

ND

Si bien se ha realizado el SEICIGRA para lo obtencidn del titulo
profesional a partir de trabajos de investigacidn, es importante dar
una mayor variedad de alternativas, como por ejemplo la del formato
tesis articulo en revista cientifica.

Resultados de
investigacion

Nimero de publicaciones en
revistas indizadas o nivel de
universidad (anual).

Divulgacion de la
investigacion

Nomero de acciones de difusion
para la investigacion con fondos
concursables de la UNJ

Nimero de eventos de
investigacion (seminarios,
conferencias) celebrados por la
UNJ de forma anual.

Se registrd un maximo de 4
eventos y un minimo de 2.

Para identificar alguna brecha respecto a la organizacion de
estos eventos se podria fijar un limite de estos por realizar, por
ejemplo 5 por facultad de forma anual.
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Capacidades Individuales

Brecha General

iCudl es la brecha?

Cdlculo de la brecha

iPor qué existe?

Investigacién de
pregrado

Nimero de trabajos de
investigacion ejecutados (director
0 como asesores de tesis).

El 54% de los docentes investigadores
sefialan haber ejecutado de 6 a mds
trabajos de investigacion (como
director o asesor de tesis) durante los
afios 2016 al 2020.

Resultados de

Nimero de articulos de
investigacion publicados en

El 38% de los docentes investigadores
sefialan haber publicado en revistas
indizadas un nimero mayor igual a

investigacion ST . o
¢ revistas indizadas. 6 articulos de investigacidn, desde el
2016 al 2020.
] El 62% de los docentes investigadores
Nimero de docentes ;
. B ; cuentan con capacidades para
Capacidades de | investigadores que interpretan S
S . comunicar (divulgar) los resultados
divulgacién y,/0 comunican sus resultados de S )
v iy de una investigacién para su mejor
investigacién a la poblacidn. o
comprension.
] Solo el 54% de los docentes
Nimero de docentes o .
o ) investigadores sefialan tener
investigadores con capacidad para .
o oo desarrolladas sus capacidades de
la construccién y validacion de S -
investigacion en el dominio de
modelos P P
técnicas de andlisis de datos.
Solo el 54% de los docentes
Conacidades de Nimero de docentes investigadores sefialan tener
mepro dolodio de investigadores con dominio de desarrolladas sus capacidades de
investi (?cién técnicas de andlisis de datos investigacion en el dominio de
g técnicas de andlisis de datos.
El 58% de los docentes investigadores
] sefialan tener desarrolladas sus
Nimero de docentes . -
R . capacidades de redaccion cientifica;
investigadores con capacidad de . N
> A asimismo, el 77% afirma contar
redaccidn y escritura cientifica - .
con un buen dominio de la escritura
cientifica.
S Solo 38% de los docentes Uno de los factores que limitan el seguir reforzando el aprendizaje
Bajo nimero de docentes A - e e )
S iy investigadores sefialan tener del idioma inglés en los docentes investigadores es debido a lo carga
investigadores con dominio del . S . - ]
idioma inalés desarrollada sus capacidades de administrativa que desempeian en la UNJ. Sefialando asi, la falta de
ges. lenguaje del idioma inglés. tiempo para la capacitacidn y reforzamiento del idioma inglés.
Capacidades de
dominio inglés | Ndmero de docentes Solo el 50% de los docentes
investigadores con capacidad investigadores sefialan confar con - .
gado p ' . Principalmente porque solo el 38% de los docentes entrevistados
para participar en encuentros capacidades para participar en - T T
o ) " N ) sefialan tener buen dominio del idioma inglés.
cientificos realizados en idioma | encuentros cientificos realizados en
inglés idioma inglés.
Numero de docentes £l 75% de docentes investigadores no
investigadores con capacitacion | han realizado ninguna especializacion
en gestion universitaria y de en gestion universitaria o de
Capacidad de | investigacion. investigacion.

gestion de la
investigacion

Nimero de docentes
investigadores que postulan en
fondos concursables de la UNJ.

Solo el 22.20% de un total de 25
docentes entrevistados (Pacheco,
2020) han postulado a fondos
concursables.

Se evidencia una alta ausencia y/o desconocimiento en la postulacin
de fondos concursables de la universidad.
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4. RECOMENDACIONES PARA
EL CIERRE DE BRECHAS

4.1. Capacidades institucionales

Normativa

La UNJ requiere un reglamento especifico para la evaluacion, calificacién, clasificacion y registro de
docentes investigadores tanto ordinarios como extraordinarios. Como se mencioné anteriormente,
hay dos reglamentos que hacen referencia a los procedimientos mencionados: El Reglamento
General y el Reglamento de Concurso Publico de Méritos para las Plazas de Docentes Contratados,
sin embargo, estos no contemplan puntaje adicional o preferencia en la contrataciéon de docentes
que sean reconocidos por el RENACYT.

Al respecto, segun las entrevistas con las autoridades universitarias, solamente se han podido
contratar docentes cuyo principal fin sea el dictado de clases y no la investigacion. Se espera que
se haga una vinculaciéon de nuevos docentes investigadores a partir del lanzamiento de fondos
concursables financiados con canon que requieren y permiten la contratacion de investigadores
externos que complementen los equipos de investigacion de la UNJ. Esto podria ser una buena
oportunidad para atraer talento para la investigacion que luego puedan incorporarse a la carrera
docente.

Porotrolado,respectoalaproduccidondeinvestigacionde calidad,laUNJhaidoestableciendo politicas
y procedimientos que conlleven a estos fines, para lo cual empezé, en 2017, con la elaboracién del
Cédigo de Etica para la Investigacion Cientifica y la Politica de proteccién de propiedad intelectual, y
posteriormente, en 2020, se definieron las lineas de investigacion priorizadas en base a estudios de
especialistas que consideraron el entorno productivo y la valoracion de las lineas de investigacion
por parte de expertos en la materia.

Recursos para la 14+D+i

Desde el 2017-Il hasta el 2021-I, la universidad ha pasado de contar con un solo investigador RENACYT
a cinco de estos. Sin embargo, se requiere un mayor esfuerzo en la contratacién de investigadores
RENACYT, a fin de lograr que la universidad logre un mejor posicionamiento en el ranking de las
universidades publicas de la macro regién norte como de la regiéon Cajamarca: 5 RENACYT en
comparacién con el promedio contratado por la regién Cajamarca (12 RENACYT) y el de la macro
regiéon norte' (15 RENACYT).

Asimismo, a través de la aplicacién de las herramientas de recojo de informacion (focus group), se
pudo identificar que, en algunas convocatorias para la contratacion de docentes, se dejan muchas
plazas sin cubrir. Por ello, es necesario establecer suficientes incentivos econémicos o académicos
que motiven la participacion de un mayor niumero de postulantes. Ademas, al aplicar la encuesta

11 Excluyendo del andlisis a la Universidad Nacional de Trujillo.
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virtual a los docentes investigadores de la UNJ, se pudo determinar que poco menos de la mitad
(46%) posee el grado de doctor.

Por otro lado, respecto a la ejecucién presupuestal, se observé una caida del gasto total (en millones
de soles) desde el 2017 (3.77) hasta el 2019 (0.31). No obstante, dicha disminucién del gasto estuvo
acompafada de un mayor nimero de proyectos ejecutados, lo cual se justific6 por una mayor
ejecucion de proyectos de menor envergadura en lugar de algunos pocos de una mayor cuantia
de inversion. Por lo que resulta conveniente evaluar y balancear de manera mas proporcionada, el
apoyo a los proyectos, tanto de menor como de mayor envergadura.

Relaciones con sector productivo

La UNJhadefinido las tres lineas prioritarias de investigacion para cada unadelas escuelas profesionales
con las que cuenta (bottom-up), las mismas que ademds se han establecido en consideracion al
entorno regional de Jaén (top-down). De esta forma, la universidad cuenta con lineas que podrian ser
fortalecidas por medio de la mayor vinculacion al sector productivo, y por la contratacién de recursos
humanos que tengan experiencia en el desarrollo de investigacién en dichas lineas.

En cuanto a la relacidon con actores externos, los investigadores han afirmado abordar temas de
investigacidén en materia de café y cacao, ya que estos productos serian los representantes del sector
productivo de la regién. Por dicha razén, algunas instituciones representativas del sector como la
Corporacién de Productores Agropecuarios Alto Maraidn SAC han llevado a cabo esfuerzos para
contribuir al desarrollo socioeconémico de las familias productoras, canalizando su apoyo a través
de las cooperativas socias, y por medio del establecimiento progresivo de vinculos, nexos y alianzas
estratégicas con entidades publicas del sector, dentro de la que se encuentra la Universidad Nacional
de Jaény la Universidad Nacional de Cajamarca.

No obstante, es importante precisar, segun los Focus Group realizados, que habria muchas
cooperativas con las que la UNJ podria establecer vinculos y crear una lista de contactos con
entidades productivas representativas de la region, ya que, si bien se estan enfocando en la mejora
continua de los procesos productivos de ambos productos (café y cacao), se estd dejando de lado el
tema ambiental, dentro del cual se podrian desarrollar investigaciones en torno a ensayos de suelos,
y el tratamiento y control del uso hidrico.

Por ello, se recomienda buscar alianzas con el sector productivo y social de la zona de influencia de
la universidad para tener informacidn orientada a la demanda. Esto, a su vez, permitird a los alumnos
que se involucren en estos proyectos, la posibilidad de contar con un mayor acercamiento al mundo
productivo, que mejore sus capacidades de empleabilidad.

4.2. Capacidades Organizativas

Al comparar estas lineas priorizadas con las lineas existentes con universidades nacionales a nivel
de la macro region, se determiné que son las facultades de Ingenieria de Industrias Alimentarias y
de Ingenieria Forestal y Ambiental, las que poseen mayor ndmero de lineas en comun, siendo un
aproximado de 21y 40 lineas, respectivamente.

Por tanto, esta ultima facultad deberia ser priorizada para su fortalecimiento por medio de un mayor
numero de redes de investigacién, movilidad de docentes y alumnos investigadores desde y hacia
universidades externas, establecimiento de mayor nimero de convenios, etc.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN 69



Al respecto, y de forma general, se ha observado una creciente tendencia de los convenios suscritos
por la UNJ hasta el aino 2019, a partir del cual se identificé solo 8 convenios para el 2020, lo cual
quizas puede justificarse por el contexto actual de la pandemia. Sin embargo, es preciso indicar que
no se ha registrado el desarrollo de actividades producto de dichos convenios, las cuales podrian
ser monitoreadas a fin de sacar provecho a la inversidon destinadas para fines académicos o de
investigacion.

En sintesis, se sugiere fortalecer verticalmente los programas mas avanzados. Siendo Ingenieria
Ambiental y Forestal e Ingenieria de Industrias Alimentarias los programas que mas se vinculan con
el sector real de la provincia de Jaén, se recomienda fortalecer ambos programas, permitiendo la
alineacién vertical de los mismos hacia programas de posgrado que permitan financiar estudiantes
a tiempo completo, en el marco de los recursos del canon. Esto permitira la generacién de masa
critica de recursos humanos para la universidad, la especializacién de los investigadores existentes
en la universidad y la atraccion de talento externo hacia la universidad. Permitird adicionalmente el
posicionamiento de la UNJ en el ambito de la [+D+i, asi como en su entorno local.

Investigacion colaborativa

Enrelaciénalacapacidad de organizacién dela universidad para el desarrollo de |+D+i, se registré una
limitacion debido a la falta de normativa que oriente la conformacion y el desarrollo de actividades
de docentes desde unidades mas bésicas de investigacién hasta las mas desarrolladas. Sin embargo,
dichalimitacién logré ser superada en noviembre del presenta afno, ya que por medio de la resolucién
N° 379-2020-CO-UNJ, se aprobé el Reglamento de Conformacién de Semilleros, Grupos, Centros,
Institutos y Redes de Investigacion en Ciencia y Tecnologia, con la finalidad de regular cualquiera de
estos tipos de agrupacion a favor del desarrollo de actividades de investigacién.

Lo anterior ha sido un paso muy importante de la Universidad para mejorar la organizacién de
las actividades de las distintas unidades de investigacién, ya que, por medio de las respuestas de
la encuesta online, se pudo conocer que solo el 38.5% del total de investigadores participantes
conforman un grupo de investigacién, y el 50% tuvo alguna publicacién a nivel de grupo de
investigacién, porcentajes que facilmente podrian incrementarse a medida que se vaya adaptando
lo estipulado por el nuevo reglamento.

La investigacion colaborativa requiere que los docentes entiendan que se necesita impulsar la
apropiacién colectiva del conocimiento y asumir que la solucién a los problemas de investigacién
requiere de diferentes dépticas y especialidades. Este trabajo de investigacion colaborativa debe
iniciarse desde la investigacién de pregrado, considerando que el investigador requiere de mas de
un asesor: especialista en el tema, el estadistico, etc. Lo que requiere implementar instrumentos que
integren la opcion de grupos de investigadores desde la formulacién, ejecucion e informes de las
investigaciones de pregrado y posgrado.

Recursos: Infraestructura y equipamiento

Aun estd pendiente la infraestructura para los equipos, la gestion del manejo de los equipos de
manera que puedan generar informacidon a diferentes investigadores y la acreditacion de los
laboratorios. Este ultimo permitiria el reconocimiento de su competencia técnica, para prestar sus
servicios y de esta manera se genera confianza en los usuarios que buscan un resultado de calidad.
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Al respecto, segun la informacién recogida en las fichas de informacién de laboratorios de
investigacioén, se pudo identificar que la totalidad de estos cuentan con una persona'? que lleva a
cabo el control de las funciones del laboratorio, en donde se pudo determinar ademas que solamente
los laboratorios de Ingenieria Forestal y Ambiental y de Biologia no brindan servicios, lo cual puede
ser un punto a mejorar, considerando que esta primera facultad seria la que posee las lineas de
investigacién con mayor posibilidades de desarrollo.

Los laboratorios deben generar la informacion o datos que seran analizados e interpretados por los
investigadores. Lo cual requiere que se tenga personal especializado solamente dedicado a manejar
los equipos del laboratorio y el laboratorio en general.

Asimismo, se identificd que solamente el laboratorio de Ingenieria Civil cuenta con un presupuesto
para su funcionamiento, lo cual es importante expandir al resto de laboratorios a fin de simplificar
los procedimientos de requerimientos de suministros o equipos para realizar investigacion.

Finalmente, se identificé que la UNJ cuenta con solo un laboratorio acreditado (Ingenieria Civil),
resultando, por tanto, importante gestionar acciones que permitan acreditar al resto de laboratorios,
yaqueello permitiriapromocionarla capacidad dedichasinstalaciones para satisfacer requerimientos
de investigacion tanto de personal interno como el externo.

Por tales motivos, se requiere incorporar a técnicos de laboratorio con las competencias en el
manejo de equipos especializados para generar la informacién, lo cual también permitira atender
las necesidades o demandas de servicios de laboratorio por parte de la sociedad, con laboratorio
certificados o acreditados que permitan asumir los resultados como validos y con una respuesta
oportuna.

A continuacién, se presentan comentarios respecto a la visita presencial a los laboratorios.

12 Las autoridades declararon la existencia de un problema para la contratacién del personal de este tipo, para lo cual se planea
mejorar la parte del concurso que limita la postulacién, en especifico, al perfil de admision y en la contribucién econémica.
Los encargados del laboratorio actualmente se limitan a actividades de apoyo a los docentes y garantizar la seguridad de los
equipos y materiales de laboratorio.
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Laboratorio / taller

Infraestructura

Equipamiento

Gestion

Tecnologia Médica:
Quimica

Cuenta con un drea comdn para lo

investigacion, dentro del mismo espacio se
pueden realizar andlisis de laboratorio que
se requieren en diferentes invesfigaciones.

El equipamiento con que cuenta es
de ensefianza, para realizar andlisis
bdsicos.

(uenta con un técnico de laboratorio, cuya
principal funcidn es asistir al docente y
estudiantes en las prdcticas de campo y en
el laboratorio.

Tecnologia Médica

Cuenta con un drea comdn para la

investigacién, dentro del mismo espacio se
pueden realizar andlisis de laboratorio que
se requieren en diferentes investigaciones.

Equipamiento de ensefianza en
su mayoria, con algunos equipos
para lectura de LISA y andlisis
hematoldgico.

Cuenta con un técnico de laboratorio, cuya
principal funcidn es asisfir al docente y
estudiantes en las prdcticas de campo y en
el laboratorio.

Tecnologia Médica:
Biologia

Cuenta con un drea comdn para lo

investigacién, dentro del mismo espacio se
pueden realizar andlisis de laboratorio que
se requieren en diferentes investigaciones.

El equipamiento con que cuenta es
de ensefianza, para realizar andlisis
bdsicos.

El laboratorio no brinda servicios para el
desarrollo de investigaciones: andlisis de
laboratorio. No cuenta con personal de
laboratorio.

Ingenieria Civil

Cuenta con un drea comgn sin delimitacién
de dreas para la investigacion.

(uenta con importante equipamiento
para planimetria o topografio que
puede usarse en investigaciones de
caracterizacion de zonas vinculadas a
la construccion civil e hidrdulica.

No cuenta con personal de laboratorio
para brindar servicios de laboratorio.

Ingenieria Forestal y
Ambiental

Cuenta con un drea comdn sin delimitacion
de dreas para la investigacion.

El equipamiento con que cuenta es
de ensefianza, para realizar andlisis
bdsicos. Sin embargo, dentro del
mismo existe equipamiento de
investigacion como el microscopio

- esfereoscopio y de absorcidn
atémica que se puede utilizar

en investigaciones forestales y
ambientales.

No cuenta con personal de laboratorio
para brindar servicios de laboratorio

Ingenieria Mecdnica
Eléctrica

Cuenta con un drea comgn sin delimitacién
de dreas para la investigacin.

El equipamiento con que cuenta es
de ensefianza, para realizar pruebas
en el drea de mecdnica y ensayos de
laboratorio

Cuenta con un técnico de laboratorio, cuya
principal funcidn es asisfir al docente y
estudiantes en las prdcticas de campo y en
¢l laboratorio.

Tecnologia de
Alimentos

Cuenta con un drea comdn sin delimitacién
de dreas para la investigacin.

El equipamiento con que cuenta
es de ensefianza. No cuenta con
equipamiento investigacion

No cuenta con personal de laboratorio
para brindar servicios de laboratorio

Recursos: Personal de gestion e investigacion

Con la informacién recogida en la encuesta virtual, se pudo identificar que el 53.8% de los

investigadores respondieron que la carga laboral establecida y los tiempos de investigacion

disponibles dificultan el desarrollo de sus actividades de investigacion, a las cuales un 46.2% de

los docentes investigadores le dedican a lo mucho 5 horas semanales, y solo un 15.4% mas de 31

horas. Asimismo, se identificé que la totalidad de docentes realizan actividades de gestion de la

investigacioén, las que eran mayormente administrativas, y en varios casos, requieren de mayor

tiempo de atencién en comparacion con el destinado a realizar investigacion.

Por tal motivo, es necesario adecuar una carga horaria que permita la investigaciéon docente, se

recomienda revisar el plan curricular y buscar una asignacién mayor de créditos a los cursos que

Ileven a una especialidad, lo cual no solo permitiria mejorar las competencias de los estudiantes, si

no que el tiempo que dedicaria el docente a la revisidn de bibliografia para la preparacién de clases,

también lo puede utilizar para marcos tedricos de sus investigaciones o publicaciones.
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Ademas, resulta importante disponer de un equipo de personas especializadas en realizar
actividades especificas de gestion, a fin de eliminar el exceso de carga administrativa que se ha
estado atribuyendo a los docentes investigadores, quienes podrian contar con dedicacién exclusiva
para el desarrollo de sus actividades, proporcionando de esta forma facilidades para una mayor
publicacion y asesoramiento de trabajos de investigacién de alumnos de pregrado.

Sistemas de gestion de proyectos de investigacion y bases de datos

La universidad requiere de un software que permita gestionar los proyectos. Ademds de un control
que mida la efectiva utilizacién de los recursos en plazos determinados.

Por otro lado, es importante contar con una base de datos de publicaciones que permita facilitar la
busqueda bibliografica y la determinacién del estado del arte en las diversas investigaciones, para lo
cual seria necesario tomar acciones en la gestion para la adquisicion de una base tipo Web of Science
(WoS), Scopus, etc.

Las autoridades de la universidad declararon haber tomado acciones al respecto, pues afirmaron
que se estan realizando la implementacion del Centro de Bases de Datos, a fin de impulsar la parte
tecnolégica, para lo cual ademds estdn adquiriendo materiales y equipos que sean convenientes
para llevar el objetivo a cabo.

Investigacion de pregrado

Ante la necesidad de elevar la tasa de titulacién bajo la modalidad de trabajos de investigacion
(tesis)'®, la universidad implementdé un programa de titulacién que consistio en reforzar las
capacidades de investigacion de los inscritos, quienes al mismo tiempo desarrollaron un trabajo de
investigacién para ser sustentado al final del programa.

Si bien dicho programa ayudd a aumentar la ratio de titulacion, se requiere atacar directamente el
problema que se tiene a nivel de pregrado, pues lo ideal seria que en el transcurso de este periodo
universitario los alumnos logren consolidar sus capacidades de investigacién que les permitan
abordar, culminar y sustentar trabajos de investigacién de forma posterior a la culminacion del
pregrado.

En atencidn a estas consideraciones, segun lo conversado con las autoridades universitarias, se han
reemplazado las practicas preprofesionales por tres cursos de suma importancia para reforzar las
capacidades de investigacién', lo cual seria conveniente para los fines de investigacion, pero podria
acarrear otro problema, que es el de la poca experiencia con la que podria contar los egresados de
la universidad al momento de integrarse al mercado laboral™.

13 Enlaentrevista realizada a las autoridades universitarias, se tomé conocimiento que fueron 298 bachilleres los que participaron
el programa de titulacion. Puede ser entonces, por esta razén, que se haya registrado una mayor tasa de titulacién para el afno
2019, como ha sido observado en los informes de autoestudio.

14 Corresponden a los cursos de Metodologia de la Investigacion y Seminarios de tesis | y Il.

15 Tercer punto del articulo 8 del Decreto Supremo que aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo N° 1401, Decreto Legisla-
tivo que aprueba el Régimen Especial que regula las modalidades formativas de servicios en el Sector Publico:

“8.3. Unicamente para efectos del acceso al sector publico se contabiliza como experiencia profesional:
a) Las practicas preprofesionales realizadas durante el ultimo afo de estudios.
(...)"
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Fondos concursables y divulgacion de investigacion

En cuanto alosfondos concursables, se ha identificado una valoracién favorable hacia la capacidad de
la universidad para difundir informacién relacionada a la participacion en estos concursos. Ademas,
respecto a los fondos externos, se pudo identificar que solo el 25% de los docentes investigadores
han participado por la financiaciéon de alguno de ellos, lo cual es consistente con los hallazgos de
(Pacheco, 2020), quien identificé que solo un 22% de los docentes investigadores afirmaron haber
postulado a algun tipo de fondo concursable.

Por otro lado, respecto a las publicaciones en revistas indizadas por parte de docentes investigadores
de las ingenierias de la UNJ, se pudo identificar que al 2019 hubo seis publicaciones'®, nUmero que
aumentoé a 14 para el presente afno. Es preciso indicar el repunte de la carrera de Ingenieria Forestal
y Ambiental en este aspecto, pues pasé de tener solo una publicacién para el 2019, a once para el
2020, reiterando, por tanto, el fortalecimiento que se podria proporcionar al desarrollo de las lineas
de investigacion que pertenecen a esta facultad.

Por ultimo, respecto a los eventos de investigacion como conferencias o ferias tecnolégicas, se pudo
identificar el interés de la universidad para promover la investigacién por medio de la organizacion
de estos eventos, en tanto que, para el 2019, se realizaron eventos a nivel de todas las ingenierias,
registrdndose un méaximo de 4 eventos para el caso de las carreras de Ingenieria de Industrias
Alimentarias y Mecanico Eléctrica, y un minimo de 2 para el caso de la carrera de Ingenieria Forestal
y Ambiental. Asimismo, se observé la realizacién de talleres, jornadas, seminarios y diplomados'’.

4.3. Capacidades Individuales

Investigacion de pregrado

Segun la encuesta virtual realizada a los docentes investigadores de la UNJ en el marco de la Gestién
de la Investigacion', se evidencia que el 46% de los investigadores entrevistados posee grado de
doctor; asimismo, el 75% no ha realizado ninguna especializacion en gestion universitaria o de
investigacion, permitiendo desarrollar habilidades para la aplicaciéon de conocimiento especifico en
determinadas areas de investigacion.

Por otro lado, los resultados muestran que solo el 50% de los docentes investigadores han realizado
publicaciones dentro de un grupo deinvestigacion. Ello refleja una priorizacién enlaindividualizacion
de las actividades de investigacion, y evidencia la necesidad de difundir el compromiso por entender
y conciliar los deseos entre distintos colaboradores, a fin de lograr resultados en conjunto.

Ante este panorama, seria conveniente contar con el drea de gestion e implementacién de convenios
interinstitucionales que facilite el proceso de desarrollo de proyectos institucionales que brinden
el soporte al docente o grupos de docentes que se encuentren vinculados a las instituciones o
Universidades.

16 Segun los autoestudios de las cuatro carreras profesionales de ingenieria (Oficio N° 225-2020-DGGCEAU-UNJ/D).
17 Informe de autoevaluacion ICACIT (2020).
18 Es preciso sefalar que solo 13 docentes respondieron a la encuesta.
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Capacidades de divulgacion

De acuerdo a las capacidades para la divulgacién o comunicaciéon de los resultados en las
investigaciones realizadas, el 62% de los investigadores cuentan con capacidades para comunicar
los resultados de forma que sean comprendidos facilmente por los potenciales beneficiarios.

Es necesario promover la divulgacion de aquellos convenios, seminarios, conferencias, etc., que la
universidad realiza para el fortalecimiento de las actividades de investigacion con el fin de difundir
conocimiento cientifico y tecnoldgico, intercambiar informacion y la expresion de los objetivos,
métodos y resultados de la investigacion

Capacidades de metodologia de investigacion y dominio del idioma inglés

Dentro de las competencias en el proceso de la investigacién, la gestion de datos y ciertas
caracteristicas del investigador, se destaca que el 78% de los investigadores sefialaron contar con
buenos niveles en el desarrollo del planteamiento de un problema de investigacién. Sin embargo,
dentro de las capacidades parateorizary construir modelos, solo el 38% afirmé contar con habilidades
para su realizacion. Ademas, mas de la mitad de los docentes investigadores afirmaron contar con
capacidades para la creacién y validacion de instrumentos de recoleccién de datos, capacidades en
el dominio de técnicas de andlisis de datos y en la estructuracion de documentos de investigacion.

El 38% de los investigadores sefala que cuenta con capacidades de dominio del idioma inglés a
nivel regular, y el 23% sefala que cuenta con un dominio a nivel basico, lo cual podria implicar
una fuerte limitacion al momento de compartir los resultados de su propia investigacion, dado
que solo la mitad de investigadores considera poseer la capacidad para participar en encuentros
cientificos realizados en idioma inglés. Por otro lado, dentro de las competencias de investigacién
para la revision del estado del arte en otros idiomas, el 62% considera contar con buenos niveles en
el acceso a los resultados de investigacién publicados mayormente en idioma inglés.

Se espera que en los préoximos afios la UNJ continte realizando los esfuerzos necesarios desde las
perspectivas de las tres capacidades analizadas -institucionales, organizativas e individuales— para
impulsar sus capacidades en términos del desarrollo de investigacion, y de esta manera reafirme su
compromiso con el desarrollo a nivel regional y nacional.
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